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впливу на здоров’я і адаптивний потенціал молоді та дітей. Систематиза-
ція чинників у табличному форматі дала змогу: порівняти модель дегра да-
ції між МРЗ; виявити кластерну структуру чинників (поведінкові, інфра-
структурні, екологічні, економічні, інформаційні, генетичні); обґрунтува ти 
пот ребу у локалізованих сценаріях реабілітації, адаптованих до конкретно-
го набору системних викликів у межах кожної зони. Представлене групу-
вання й ідентифікація не лише виконує аналітичну функцію, а й є основою 
для конструювання гібридної моделі реабілітації, що спирається на діа-
гностику глибинних причин деградації та враховує регіональну специфіку, 
інституційну динаміку і міжпоколінні ризики як обов’язкові компоненти 
сценарного управління трансформаційними процесами. 

Так, Зона Активізації — охоплює переважно території з відносно ста-
більною безпековою ситуацією, однак із застарілою промисловою базою і 
низькою швидкістю структурних змін. ММ у МРЗ: мають неактуалізова-
ний ресурсний потенціал, але через плинність кадрів та інституційну інерт-
ність не спроможні генерувати нові траєкторії розвитку; СНБ поступово 
посилюється через відсутність прикладів успішної самотрансформації.

Транзитна Зона — МРЗ логістичного потенціалу, що має транзитно-
обслуговуючу функцію, тобто не має домінант розвитку. В її межах фраг-
ментується локальна економіка, а соціальна структура «розшаровується» 
між транзитними потоками і сталою життєдіяльністю. Сезонність праці, 
нестабільна зайнятість, інформаційна маргіналізація периферійних міст 
формують умови когнітивної розмитості, де громади не сприймають себе 
як цілісні суб’єкти.

Рис. 1. Семизонна модельна картосхема гібридної просторової реабілітації України 
Джерело: авторська розробка та візуалізація за [1].
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Східна Лінія Декомпресії — це зона глибокої деструкції через воєнні 
дії й руйнування. В її межах відбулося не просто фізичне руйнування ін-
фраструктури, а й тотальна інституційна ідентичнісна дезорієнтація на-
селення — міста втратили індустріальну базу, населення, зв’язки і прос-
торову логіку для існування. Накопичення СНБ на рівні громад тут пере-
творюється на психосоціальну безпорадність, посилену відсутністю каналів 
інформаційного включення, масовою втратою людського капіталу і неза-
хищеністю від екологічних ризиків (масштабні забруднення, мінування, 
хімічні залишки, відсутність сталого водопостачання тощо).

Південна Лінія Декомпресії: в її межах основними чинниками є еконо-
мічна залежність від агросектору, який став занадто вразливим через війну, 
зміну траєкторій логістики, кліматичні й екологічні ризики, окупацію. Крім 
того, старіння населення, обмежений доступ до цифрової інфраструкту-
ри, низька диверсифікація зайнятості та мобільності сформували повіль-
ну, але глибоку соціоекономічну ерозію, а СНБ накопичується та проявляє-
ться у глибокій апатії до розвитку і в очікуванні патерналістської підтримки.

Західна Зона Збудження: характеризується надзвичайно високим функ-
ціональним перевантаженням, зокрема через прийом масштабної кількості 
внутрішньо переміщених осіб (ВПО). ММ стикаються із непідготовленістю 
до гіпермобільності населення, дефіцитом ресурсів, виснаженням соціаль-
них служб і вигоранням. СНБ проявляється внаслідок перегорання акти-
візованих структур, емоційне виснаження та кризу горизонтальної довіри 
в перенасичених середовищах.

Центральна Зона модернізації: ММ цієї МРЗ мають великий потен-
ціал, але не реалізують його через недосконалі управлінські практики, 
низький рівень локальної ініціативності та інерційність моноспеціалізо-
ваних структур управління й виробництва (т. зв. старі промислові клас-
тери). В межах цієї зони спостерігається інформаційна асиметрія: великі 
центри мають вільний доступ до можливостей, натомість малі та середні 
грома ди — абсолютно не мають. СНБ проявляється у відчуженні місцевих 
громад від модернізаційних процесів.

Південно-Східний індустріальний пояс. Класичний випадок монофунк-
ціональної промислової зони з глибокою структурною втомою: зношеність 
виробничих систем, забруднення, інституційна централізація, тінізація 
економіки. Культурна ідентичність зав’язана на минулому. СНБ тут на-
глухо й консервативно зацементований, а зміни сприймаються як загроза, 
а не як шанс до підвищення якості життя та самовдосконалення.

Отже, деградація ММ є структурно детермінованою, однак має прос-
торову варіативність у своїх виявах, інтенсивності та хронотипності про-
цесу (від гострої деструкції (Схід) до інерційної ерозії (Південь і Центр)). 
СНБ набуває різних форм у МРЗ, шо проявляється у тотальній демораліза-
ції (аж до повного інституційного вигорання). Саме СНБ стає ключовим 
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поведінковим маркером деструкції, тому він має бути окремим діагнос-
тичним індикатором у трансформаційних стратегіях гібридного типу. 
Щодо ознаки монофункціональності як джерела вразливості міст, то вона 
виявляється не лише економічно, але й культурно, інформаційно, інсти-
туційно та за маніфестації захворювань і, відповідно, й у межах інших пло-
щин життєдіяльності. І ця проблема полягає не лише у її занепадній функ-
ції, а у повній нездатності її оновити, переформатувати, елімінувати або 
перетворити на чинник позитивних зрушень. Додамо, що інформаційна 
ізоляція та розрив цифрової комунікації є новим системним викликом ста-
лому розвитку, який гальмує не лише залучення громад до цілеорієнто-
ваних зрушень, а й у процеси усвідомлення ними можливості самих змін і 
трансформацій. Тож потреба в гібридних локалізованих сценаріях реабі-
літації є очевидною. 

Отже, єдиної уніфікованої моделі недостатньо, необхідна зонована, 
сце нарно адаптована політика трансформації з урахуванням особливостей 
кожної МРЗ і характеру системних чинників деградації. Звернімо увагу на 
чинник «Соціо-когнітивна передача безпорадності як чинник міжпоко-
лінної вразливості» (див. табл. 1), що визначає: пізню маніфестацію нейро-
психічних, психосоматичних і епігенетичних порушень у дітей; посилення 
ризиків вроджених і спадкових захворювань; відсутність системи ран-
нього виявлення, діагностики генетичних захворювань та підтримки у 
вразливих сім’ях; посилення токсичного міжпоколінного середовища, яке 
блокує когнітивний розвиток і соціальну мобільність. Врахування цього 
чинника дасть можливість розглядати ресурсну громаду не лише як еко-
номічну або інституційну одиницю, а вже як носія багатошарових ризиків, 
що передаються з покоління в покоління через стресову епігенетику, по ве-
дінкові патерни, втрату адаптивних механізмів і життєдіяльнісної мотива-
ції. Тому пропонуємо базові принципи побудови ГМСЕРММ із урахуван ням 
прос торових сценаріїв реконструкції МРЗ [1], когнітивно-поведінкових 
особливостей, медико-генетичних ризиків, інфраструктурної та інвести-
ційної доцільності (табл. 2).

Спираючись на концепт сценаріїв реконструктивного просторового 
роз витку [1], здійснено моделювання гібридних форматів соціально-еконо-
мічної реабілітації ММ, які функціонують у різних просторових і функ ціо-
нально-поведінкових умовах, що передбачило врахування не лише макро-
економічних та інфраструктурних відмінностей, а й когнітивно-со ціа льних 
параметрів деградації, рівня інформаційної інкорпоративності, епі деміо-
логічного і генетичного навантаження, масштабів людського, стратегічно-
го та територіального потенціалу. ГМСЕРММ розглядається як інтегра-
тивний багатофункціональний концептуалізований підхід, що поєднує: 
реабілітаційні, адаптаційні й інноваційні механізми; локальні особливості 
МРЗ; структурно-функціональну перебудову середовища, психосоціальну 
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Таблиця 2. Принципи побудови гібридної моделі 
соціально-економічної реабілітації монофункціональних міст

Базовий принцип Змістовне наповнення

Принцип 
багатовекторності

Поєднання інструментів економічної мобільності, соціа-
льного згуртування, екологічного відновлення, куль-
турної інтеграції та інституційної перебудови

Принцип 
сценарної адаптивності

Побудова гібридної моделі на основі врахування специ-
фіки кожної МРЗ і трансформаційних сценаріїв для неї 

Принцип 
суб’єктності громади

Сприйняття громади не як об’єкт втручання, а як ак-
тивного суб’єкта змін з можливістю співтворення май-
бутнього 

Принцип 
соціальної декомпресії

Зниження рівня соціальної напруги, апатії, фрустрації 
шляхом запуску горизонтальних ініціатив, менторських 
програм і груп підтримки 

Принцип 
когнітивної трансформації

Виведення громад із патернальної поведінки через осві-
ту, комунікацію, медіаплатформи, культурні інтервенції 

Принцип 
генетико-поведінкової 
превенції

Інтеграція систем медико-генетичного моніторингу і скри-
нінгу та консультування, а також психосоціального су-
проводу для профілактики міжпоколінних ризиків 

Принцип 
інфраструктурної 
оптимізації

Раціоналізація утримання депресивної інфраструктури 
та стабілізація, скорочення надлишкових потужностей, 
перепрофілювання об’єктів 

Принцип 
екологічної рівноваги

Імплементація локальних «зелених проєктів», санація 
довкілля, підвищення стійкості до кліматичних і техно-
генних ризиків 

Принцип 
інтелектуалізації простору

Створення умов для розвитку освітніх, культурних, тех-
нологічних кластерів у структурі міського простору 

Принцип 
локалізованої інвестиційної 
привабливості 

Формування гнучких механізмів залучення інвестицій 
з урахуванням локального потенціалу та функціональ-
ної специфіки міста

Джерело: визначено, обґрунтовано, сформульовано та систематизовано авторами.

підтрим ку, інтелектуалізацію зайнятості. Для кожної МРЗ запропоновано 
назву моделі, що відбиває її цільову логіку, визначено структурний склад 
механізмів реалізації дії (інституційних, екологічних, когнітивних, інфра-
структурних, генетичних, інвестиційних). У табл. 3 акумульовано резуль-
тат, що слугує методологічною базою для повоєнного проєктування індиві-
дуалізованих стратегій просторового оздоровлення, регенерації й сценар-
ного відновлення країни.

З огляду на архітектоніку ГМСЕРММ, яка концептуалізована відповідно 
до функціонально-просторової специфіки кожної МРЗ (див. рис. 1 та табл. 3), 
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Таблиця 3. Гібридні моделі соціально-економічної реабілітації 
монофункціональних міст для семи макрорегіональних зон України

МРЗ Назва моделі Структурні механізми 
реалізації дії 

 Зона 
Активізації

Модель відновлення 
через активізацію ло-
кального потенціалу

Розгортання систем локальної кооперації; 
розвиток мікробізнесу; освітні хаби; децен-
тралізація фінансового управління; вахтові 
моделі зайнятості; технології смартрегене-
рації 

Транзитна 
Зона

Модель транзитно-ло-
гістичного узгоджен-
ня та розвантаження. 

Реструктуризація логістичних потоків; смарт-
моніторинг простору; підтримка мобільних 
сервісів; інфраструктурне зонування 

Східна Лінія 
Декомпресії 
суб’єктності 
громади

Модель когнітивної 
реа німації та глибокої 
соціальної декомпре-
сії 

Центри когнітивної реабілітації; менторські 
та психосоціальні програми; генетичний скри-
нінг і консультування; екосанітарна підтрим-
ка; умовно безпечне інфраструктурне пе ре-
запускання

Південна Лінія 
Декомпресії

Модель агроекологіч-
ного перезапуску та со-
ціального згущення 

Біоадаптивні агротехнології; локальні плат-
форми взаємодії; екоосвітні програми; гнуч-
кі формати соціальної зайнятості 

Західна Зона 
Збудження

Модель ресинхроні-
за ції територій при-
йому і локального ви-
рів нювання 

Центри інклюзивної інтеграції ВПО; балан-
сування соціальних служб; ресурсні фонди 
підтримки громад; перепрофілювання пере-
повнених структур

Центральна 
Зона 
модернізації

Модель освітньо-інно -
ваційного про рос тан-
ня 

Університети як драйвери регіонів; стартап-
хаби на базі індустріальних зон; діджиталі-
зація публічних сервісів; технології смарт-
регенерації; інвестування в інтелектуальні 
послуги

Південно-
Східний 
індустріальний
пояс

Модель індустріаль-
ної ресенсибілізації і 
екологічного балансу-
вання 

Реновація індустріальної спадщини; декар-
бонізація виробництва; центри альтернатив-
ної зайнятості; розбудова зелених зон; еко-
індустріальні парки

Джерело: визначено, сформульовано та систематизовано авторами.

доцільне розкриття логіки її реалізації через поетапне впровадження, ло-
калізацію зусиль, діагностику потенційних перешкод і визначення відпо-
відальних суб’єктів. Зважаючи на асиметрію просторового занепаду, від-
мінності в характері деструкцій (інфраструктурних, демографічних, еко-
логічних, когнітивно-поведінкових), кожна модель потребує унікальної 
стратегії дій, яка має реалізовуватись через: поетапне планування (від діа-
гностики до масштабування); точкову локалізацію зусиль / втручань (те-
риторії, об’єкти, спільноти); прогнозування й превенцію системних бар’є-
рів; залучення міжсекторальних суб’єктів (з центральними органами влади, 
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органами місцевого самоврядування, міжнародними партнерами, громад-
ськими і експертними платформами). У табл. 4 структуровано ці аспекти, 
що дає змогу вибудувати адаптивну управлінську логіку реалізації гіб-
ридних сценаріїв у межах МРЗ, що є основою для створення пілотних про-
грам реабілітації, розробки дорожніх карт і партнерських стратегій між 
територіальними громадами й інституційними операторами повоєнного 
відновлення.

Деталізація ключових компонент впровадження ГМСЕРММ для кожної 
з семи МРЗ дало змогу систематизувати: етапи реалізації моделі (від аудиту 
до масштабування); об’єкти локалізації зусиль; ймовірні перешкоди, які 
ускладнюватимуть її реалізацію. Для ефективного, адаптивного та тери то-
ріально диференційованого впровадження ГМСЕРММ передбачено їх вбу-
довування у загальну архітектоніку сценарного моделювання національної 
просторової політики відновлення, що уможливить уникнути уніфікова-
них шаблонів втручання і сформувати цільові траєкторії трансформації, 
узгоджені з реальним станом функціональних, демографічних, інститу-
ційних та поведінкових характеристик МРЗ. Тож підтвердимо і визнаємо:

 зонованість сценарного підходу. ГМСЕРММ слід інтегрувати у формат 
територіальних сценаріїв, специфічних для МРЗ: Зона Активізації — сцена-
рій «Проростання знизу» (через мікроініціативи); Транзитна Зона — «Уз го-
джене розвантаження»; Східна та Південна Лінії Декомпресії — «Когнітивне 
відновлення» і «Зшивання регіонів»; Західна Зона Збудження — «Стабіліза-
ції через ресинхронізацію діяльності»; Центральна Зона Мо дер нізації — 
«Інтелектуальне проростання і смартрегенерація»; Південно-Східний Інду-
стріальний Пояс — «Екоіндустріальний перезапуск і переформатування»;

 встановлення й обґрунтування об’єктивних сценарних цілей і масш-
табів реальних траєкторій. Для кожної ГМСЕРММ слід уточнити: сценар-
ну мету (відновлення суб’єктності, скорочення інфраструктурного на-
вантажен ня, екомодернізація); траєкторію реалізації (поетапні інтервен-
ції, залучення ресурсів, мобілізація суб’єктів); індикативну карту ризиків 
і точок реагуван ня (з урахуванням перешкод, виявлених за попереднього 
моделювання); 

 забезпечення міжрівневої інтеграції. ГМСЕРММ мають функціонува-
ти не ізольовано, а як модулі в системі багаторівневого просторового уп-
равління на: локальному — через ОМС, коаліції громад, освітньо-куль турні 
платформи; регіональному — через ОВА, агенції регіонального розвитку, 
міжмуніципальні програми; національному — у межах стратегії просторо-
вого розвитку, інтегрованої з політиками центральних органів виконавчої 
влади;

 узгодження з національними макростратегіями повоєнного віднов-
лення, просторової реконструкції. Інтеграція ГМСЕРММ має: ґрунтуватися 
на Національному плані відновлення і Стратегії регіонального розвитку 
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2021—2027 рр.; бути узгоджена зі сценаріями міжнародної підтримки через 
механізми Міжвідомчої платформи координації донорів; 

 запуск системи зворотного (алармового) моніторингу і зв’язку. Ство-
рення нових цифрових систем моніторингу ефективності ГМСЕРММ, що 
дадуть змогу: збирати дані про зміну ключових індикаторів (зайнятість, 
екомодернізація, демографія, поведінкові реакції); адаптувати моделі в 
реальному просторі та часі; формувати відкриту аналітику для прийняття 
рішень тощо.

Отже, вбудовування ГМСЕРММ у логіку сценарного моделювання на-
ціональної просторової політики дасть можливість перейти від фрагмен-
тованих локальних ініціатив і «лозунгових стратегій» до стратегічно ке ро-
ваної, інтегрованої політики реабілітації ММ, узгодженою з архітектурою 
відновлення нашої країни як державного просторового утворення у довго-
строковій перспективі. Натомість ефективне вбудовування ГМСЕРММ пе-
редбачає системне напрацювання та адаптацію нових фінансових механіз-
мів, що забезпечуватимуть реальну спроможність впровадження моделей 
на різних рівнях. В умовах обмежених бюджетних ресурсів і конкуренції 
за зовнішні фінансові джерела, фінансове забезпечення гібридних стра-
тегій має бути побудоване на багатоканальній основі, з пріоритетом гнуч-
ких, адаптивних та цільових механізмів інвестування, орієнтованих на 
локальну дію. У загальному вигляді фінансове забезпечення має реалізову-
ватись через інструменти: а) муніципального фінансування: бюджети те-
риторіальних громад з механізмом умовного співфінансування; цільові 
фонди розвитку громад; муніципальні облігації для реконструктивних 
про єктів; б) державної підтримки: субвенції на інфраструктурну перебу-
дову; бюджетні програми в межах Державної стратегії регіонального роз-
витку; спеціальні фінансові механізми для МРЗ із підвищеним рівнем де-
струкції (стосується Східної та Південної Ліній Декомпресії); в) міжна род-
ної допомоги і донорського супроводу: грантові програми багатосторонніх 
фондів; інвестиційні лінії донорів; механізми пільгового кредитування під 
смартрегенерацію, «зелені» ініціативи та когнітивну реабілітацію; г) парт-
нерських публічно-приватних фінансових моделей: державно-приватне 
партнерство на умовах довгострокової окупності; інституційне співфінан-
сування зі сторони бізнес-об’єднань; корпоративні фонди соціальної від-
повідальності у сфері екомодернізації та екологізації виробництва; д) ін-
новаційні фінансові інструменти: інвестиційні платформи розвитку (ін-
фраструктурні «пакети» для кластерів); фонди змішаного впливу (blended 
finance); соціальні облігації (social bonds) для фінансування проєктів когні-
тивної реабілітації та інтеграції.

Доцільною є зміна підходів до фінансового планування, які мають ба-
зуватися на: сценарно-програмному плануванні з урахуванням специфіки 
кожної МРЗ та імовірного часу на відновлення; індикативному бюджету-
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ванні на основі дорожніх карт поетапного впровадження ГМСЕРММ; гнуч-
ких форматах управління фінансовими ресурсами, що уможливлюють 
оперативно перерозподіляти ресурси між напрямами (інфраструктура, 
психосоціальна підтримка, зайнятість, екологія); домінантах зв’язування 
фінансування з результативністю (results-based financing) — моніторинг 
ключових індикаторів успіху (скорочення СНБ, відновлення зайнятості, 
запуск інфраструктури другого циклу тощо); фінансовій децентралізації 
як базовий принцип. Адже формування ГМСЕРММ без оновлення механіз-
мів фінансування перетвориться на чергову декларативну «лозунгову» 
стратегію. Тож інституціональна якість фінансового супроводу є частиною 
інтегрованої просторової політики відновлення. І пріоритетом у цій пло-
щині буде відхід від шаблонної дотаційності та перехід до цільового ін-
вестування.

Висновки та перспективи майбутніх досліджень. Проведене дос-
лідження5 уможливило сформувати концептуальну основу гібридної моде-
лі соціально-економічної реабілітації ММ як просторово-адаптивного ін-
струменту повоєнного відновлення України. Запропонована модель син-
тезує когнітивні, соціальні, екологічні, медико-генетичні, інституційні та 
фінансово-просторові механізми, які є чутливими до функціональної спе-
цифіки МРЗ. Обґрунтовано сценарно-програмний підхід до фінансування 
реабілітаційних процесів, який враховує соціо-еколого-економічні інди-
катори, ступінь руйнування й відновлювальний потенціал кожної з семи 
МРЗ держави. Ефективна реалізація моделі передбачає: елімінацію синдро-
му набутої безпорадності через когнітивну трансформацію середовища; 
розробку фінансово-гнучких сценаріїв, адаптованих до ресурсної та іден-
тичнісної специфіки громад; впровадження механізмів міжсекторальної 
координації на основі горизонтально-вертикальної інтеграції; побудову 
просторово орієнтованих дорожніх карт відновлення для кожної МРЗ. 

Подальші дослідження будуть спрямовані на: моделювання фінансо-
вих траєкторій реалізації гібридних сценаріїв із урахуванням бюджетних 
обмежень; верифікацію моделі через цифрові профілі деградації, індика-
тори СНБ та оцінку суб’єктного потенціалу; інтеграцію медико-генетич-
ного моніторингу у плани пренатальної підтримки та соціальної реабілі-
тації населення; поглиблення досліджень міжпоколінної вразливості (зо-
крема і на вивченні вагомості впливу когнітивної інерції на репродуктив ну 

5 Стаття містить результати досліджень НДР «Природно-ресурсні активи рекон-
структивного просторового розвитку господарських систем у повоєнний період» 
(Державний реєстраційний номер 0123U103034) та «Домінанти соціально-екологіч-
ного структуроутворення резилієнтності якості життя населення України в умовах 
зовнішніх загроз» (Етап І «Оцінка та аналіз резильєнтності якості життя населен-
ня та структурних соціально-економічних зрушень в Україні під впливом зовнішніх 
заг роз») (Державний реєстраційний номер 0125U000548).
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поведінку й економічну мобільність населення депресивних міст). Отри-
мані результати закладають основу формування цільових стратегій регіо-
нального відновлення, що поєднують принципи реконструктивної спра-
ведливості, фінансової доцільності, когнітивної спроможності й просто-
рової рівноваги в умовах гібридної посткризової трансформації. 

REFERENCES / ЛІТЕРАТУРА

  1. Mykytenko, V., Mykytenko, D., & Chuprina, M. (2025). Scenario modeling of spatial 
regeneration of macroregional zones of Ukraine: socio-ecological-economic priorities 
of reconstruction. Demography and Social Economy, 1 (59), 109—132. https://doi.org/
10.15407/dse2025.01.109
[Микитенко, В. В., Микитенко, Д. О., & Чупріна, М. О. (2025). Сценарне моделю-
вання просторового відновлення макрорегіональних зон України: соціо-еколого-
економічні пріоритети реконструкції. Демографія та соціальна економіка, 1 (59), 
109—132].

  2. Glaeser, E. (2011). The triumph of the city: How our greatest invention makes us richer, 
smarter, greener, healthier, and happier. Penguin Press.

  3. Florida, R. (2014). The rise of the creative class Revisited. Basic Books.
  4. Turok, I., & Bailey, N. (2004). Twin track cities? Spatial and temporal pathways of neigh-

bourhood change. Urban Studies, 41 (11), 1—20. https://doi.org/10.1080/0042098042000243138
  5. Sidenko, V. (2024). Challenges and opportunities for resilient economic development of 

Ukraine in the context of global transition. Economy of Ukraine, 1, 03—39. https://
doi.org/10.15407/economyukr.2024.01.003
[Сіденко, В. Р. (2024). Виклики і можливості для стійкого економічного розвитку 
України в контексті глобального транзиту. Економіка України, 1, 03—39].

  6. Storonyanska, I., Nowakowska, A., Benovska, L., & Dub, A. (2022). Imbalances and risks 
of the regional development of Ukraine’s economy under conditions of instability. 
Agricultural and Resource Economics: International Scientific E-Journal, 8 (3), 81—97. 
https://doi.org/10.51599/are.2022.08.03.05 

  7. Zaiats, T., Romaniuk, S., Kraievska, H., Diakonenko, O., & Sova, O. (2024). Priority areas 
for the formation of capable territorial communities in Ukraine. Agricultural and Re-
source Economics: International Scientific E-Journal, 10 (1), 135—164. https://doi.org/
10.51599/are.2024.10.01.06
[Заяць, Т., Романюк, С., Краєвська, Г., Дяконенко, О., & Сова, О. (2024). Пріоритетні 
напрями формування спроможних територіальних громад в Україні. Agricultural 
and Resource Economics, 10 (1), 135—164].

  8. Seligman, M. E. P., & Maier, S. F. (1967). Failure to escape traumatic shock. Journal of 
Experimental Psychology, 74 (1), 1—9. https://doi.org/10.1037/h0024514

  9. Seligman, M. E. P. (1975). Helplessness: On Depression, Development, and Death. San 
Francisco: W. H. Freeman. 

10. Niederdeppe, J. et al. (2008). Public memory and public health: The role of narrative in 
reshaping meaning after social and environmental trauma. Health Communication, 
23 (3), 315—326. https://doi.org/10.1080/10410230802229738

11. Liu, R., et al. (2017). Cumulative stress, social disadvantage, and health: Evidence from 
the Urban Heart Study. Journal of Urban Health, 94 (4), 584—598. https://doi.org/10.1007/
s11524-017-0171-8



ISSN 2072-9480. Демографія та соціальна економіка. 2025, № 3 (61) 113

Гібридна модель соціально-економічної реабілітації монофункціональних міст

12. Stresing, S., Nöfer, J. R., & Willich, S. N. (2014). Public health in post-disaster contexts: A 
systematic review. International Journal of Public Health, 59 (5), 713—721. https://doi.
org/10.1007/s00038-014-0583-2

13. Zhang, X., Yang, H., & Li, Y. (2020). Post-industrial city transition and health risk 
management: Evidence from mining areas in China. Environmental Research, 188, 109778. 
https://doi.org/10.1016/j.envres.2020.109778

14. Tymchenko, O. I., Lynchak, O. V., & Polka, O. O. et al. (2015). Gene pool and health: na tural 
and artificial selection among the population of Ukraine. Kyiv: State Institution «Marzieiev 
Institute for Public Health of the National Academy of Medical Sciences of Ukraine».
[Тимченко, О. І., Линчак, О. В., & Полька, О. О. та ін. Генофонд і здоров’я: при-
родний і штучний добір серед населення України. Київ: ДУ «Інститут гігієни та 
медичної екології ім. О. М. Марзєєва НАМН України»].

15. Pintér, L. (2019). Smart regeneration strategies in post-socialist cities. Sustainability, 
11 (3), 854.

16. European Commission (2021). Smart urban regeneration: tools, technologies and par-
ticipation. Horizon-2020: final report.

17. Mykytenko, V., & Chuprina, M. (2025). Polyvector scenario-forecasting model of reco-
nstructive-spatial development of Ukraine in the post-war period. Scientific Bulletin of 
the International Association of Scientists. Series: economics, management, security, 
technologies, 4 (1). https://doi.org/10.56197/2786-5827/2025-4-1-1
[Микитенко, В. В., Чупріна, М. О. (2025). Полівекторна сценарно-прогнозна модель 
реконструктивно-просторового розвитку України у повоєнному періоді. Науковий 
вісник Міжнародної асоціації науковців. Серія: економіка, управління, безпека, тех-
нології, 4 (1)].

18. Himmelfarb, A. (Ed.). (2023). Ukraine. Rapid Damage and Needs Assessment. February 
2022 — February 2023. The World Bank, the Government of Ukraine, the European 
Union, the United Nations. Washington, DC, 132 p. https://documents1.worldbank.org/
curated/en/099184503212328877/pdf/P1801740d1177f03c0ab180057556615497.pdf

19. Updated Ukraine Recovery and Reconstruction Needs Assessment Released (2024). 
World Bank Group. https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/02/15/updated-
ukraine-recovery-and-reconstruction-needs-assessment-released

20. The World Bank in Ukraine. Ukraine remains resilient (2025). World Bank Group. https://
www.worldbank.org/en/country/ukraine/overview 

Стаття надійшла до редакції 10.05.2025



114 ISSN 2072-9480. Demography and social economy. 2025, № 3 (61)

ВІКТОРІЯ МИКИТЕНКО, ДМИТРО МИКИТЕНКО, НАТАЛІЯ ШЕЛУДЬКО

Victoriіa Mykytenko, Dr. Sc. (Economics), Prof., Chief Researcher 
Mykhailo Ptoukha Institute for Demography and Life Quality Research of the NAS of Ukraine
01032, Ukraine, Kyiv, Blvd Tarasa Shevchenka, 60
e-mail: vmikitenko@ukr.net
ORCID: 0000-0002-8212-9777
Dmytro Mykytenko, Dr. Sc. (Medicine), Prof., Prof. 
Academician Yury Bugai International Scientific and Technical University
02094, Ukraine, Kyiv, Khersonsky Lane, 3
e-mail: mikitenko@ukr.net
ORCID: 0000-0003-4277-4592
Natalia Sheludko, Dr. Sc. (Economics), Prof., Chief Researcher 
Mykhailo Ptoukha Institute for Demography and Life Quality Research of the NAS of Ukraine
01032, Ukraine, Kyiv, Blvd Tarasa Shevchenka, 60
e-mail: n.sheludko@ukr.net
ORCID: 0000-0001-6936-3158
HYBRID MODEL OF SOCIO-ECONOMIC 
REHABILITATION OF MONOFUNCTIONAL CITIES
The purpose of this study is to develop a hybrid model for the socio-economic rehabilitation 
of monofunctional cities as a spatially adaptive tool for Ukraine’s post-war recovery. The 
model integrates mechanisms of cognitive resocialization, social decompression, medical-
genetic monitoring, mobile employment economy, and smart regeneration to address the 
syndrome of learned helplessness, reduce infrastructural pressure, and enhance the role of 
resource-based communities in shaping quality of life. The methodological framework 
combines systemic, scenario-based, cognitive-behavioral, and institutional approaches with 
the principles of regional decompression and reconstructive development. The study employs 
an interdisciplinary toolkit, including scenario modeling, cluster and spatial-geographic 
analysis, psychometric assessment of learned helplessness, logic-project modeling, equili-
brium and financial-economic evaluations, as well as the estimation of infrastructure costs 
and natural resource adaptation. The empirical base consists of official socio-economic 
indicators, legislative documents, and case studies of post-industrial city transformations in 
countries that have experienced prolonged crises.

The scientific novelty lies in the construction of a hybrid model of spatial rehabilitation 
that combines scenario-based mechanisms of social decompression, rotational labor mo bility, 
cognitive resocialization, and financial planning tailored to the specificities of seven 
typologized post-war macro-regional zones in Ukraine. The study proposes a scenario-
programmatic approach to financing rehabilitation processes, incorporating differentiated 
indicators of the socio-ecological-economic conditions of territories, the extent of war-re-
lated destruction, and their recovery potential. The findings provide a methodological 
foundation for designing spatial rehabilitation strategies grounded in the principles of spatial 
development, reconstructive justice, fiscal efficiency, multilevel coordination, and cognitive 
empowerment in the context of post-crisis recovery.
Keywords: hybrid model of socio-economic rehabilitation, monofunctional cities, recon-
struc tive spatial development, social decompression, acquired helplessness syndrome, post-
war recovery, macro-regional zones of Ukraine.
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ФОРМУВАННЯ ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНОГО 
ПОЛІСУБ’ЄКТА УПРАВЛІННЯ 
ПРОСТОРОВИМ РОЗВИТКОМ

Статтю присвячено проблематиці організації полісуб’єктного управління просто-
ровим розвитком відповідно до вимог сучасної практики врядування. Актуальність 
роботи визначається необхідністю конкретизації організаційних аспектів інсти-
туціоналізації полісуб’єктного управління в Україні та формування алгоритму його 
прикладного застосування в системі управління просторовим розвитком. Метою 
публікації є теоретико-методологічне обґрунтування імплементації полісуб’єктного 
підходу до управління просторовим розвитком на основі механізмів публічно-приват-
ного партнерства та розроблення практичного алгоритму взаємодії стейкхолдерів 

Cite: Klinovy, Dmytro, Korzhunova, Nataliia & Semenets, Roman (2025). Formuvannia publichno-
pryvatnoho polisub’iekta upravlinnia prostorovym rozvytkom [Formation of a Public-Private Po-
lyen tity for Spatial Development Management]. Demohrafiia ta sotsialna ekonomika — Demography 
and Social Economy, 3 (61), 115—134. https://doi.org/10.15407/dse2025.03.115

СОЦІАЛЬНО-ДЕМОГРАФІЧНІ ПРОЦЕСИ СОЦІАЛЬНО-ДЕМОГРАФІЧНІ ПРОЦЕСИ 
ТА РОЗВИТОК СУЧАСНИХ МЕГАПОЛІСІВТА РОЗВИТОК СУЧАСНИХ МЕГАПОЛІСІВ
SOCIO-DEMOGRAPHIC PROCESSES SOCIO-DEMOGRAPHIC PROCESSES 
AND DEVELOPMENT OF MODERN MEGAPOLISESAND DEVELOPMENT OF MODERN MEGAPOLISES
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у полісуб’єктному управлінні територіальними утвореннями з використанням еко фа-
силітативного підходу. Новизна публікації полягає у визначенні ролей стейкхолдерів, 
ідентифікації форматів й інструментів взаємодії зацікавлених сторін полісуб’єктного 
управлінського процесу та розробці алгоритму формування й функціонування управ-
лінського полісуб’єкта. Методологія дослідження побудована на використанні полі-
суб’єктного та екофасилітативного управлінських підходів. 

Ідентифіковано полісуб’єкт управління розвитком територіального утворення 
як сукупність зацікавлених сторін, що перебувають у суб’єкт-суб’єктних відносинах, 
будучи поєднаними спільними інтересами й цілями розвитку господарства терито-
рії та виступають як колективна особистість-управлінець, що напрацьовує, ухвалює 
та впроваджує управлінські рішення. Запропоновано полісуб’єктну управлінську мо-
дель, що функціонуватиме на принципах публічно-приватного партнерства, плат-
формної економіки, механізмах форсайт-проєктування і майстер-планування. Іденти-
фіковано форми та інструменти організації публічно-приватних відносин у розрізі 
форматів договірної співпраці та спільної господарської діяльності. Розроблено по -
с тадійний алгоритм формування і функціонування управлінського полісуб’єкта на 
основі екофасилітативного підходу, який організовує та гармонізує взаємодію стейкхол-
дерів в управлінні просторовим розвитком. У статті використано загальнонаукові 
методи дослідження: абстрактно-логічний й аналізу і синтезу в ідентифікації ролей 
стейкхолдерів, метод класифікації у розгляді форматів, форм, механізмів та інстру-
ментів організації публічно-приватних відносин, монографічний, синтезу та конс т-
руювання — у процесі розробки алгоритму формування та функціонування управ лі н-
ського полісуб’єкта.
Ключові слова: полісуб’єктне управління, публічно-приватне партнерство, форсайт-
проєкт, майстер-план, екофасилітативний підхід.

Постановка проблеми. В останні роки активізувалися дослідження з проб-
лематики полісуб’єктного управління територіальними соціо-еколого-еко-
номічними системами. Визнається доцільним застосування у публічному 
управлінні полісуб’єктних саморегулівних механізмів, які передбачають, 
серед іншого, формування з усього різноманіття зацікавлених сторін полі-
суб’єкта управління просторовим розвитком. Застосування полі суб’єкт-
ного управління створює нові правила ведення господарської діяльності на 
основі поглибленої співпраці у вертикальному вимірі — бізнесу, громад і 
влади, у горизонтальному — бізнес-структур між собою. На територіаль-
ному рівні фактично народжується новий тип господарювання та управ-
ління розвитком територій зустрічними взаємодіями структур публічного 
управління, бізнесу і населення через відкриті, багатофункціональні елект-
ронні портали бізнес-екосистемних взаємодій з масою користувачів, де 
ухвалюватимуться фахові управлінські рішення (насамперед фінансові) з 
підтримки різноманітних громадських і бізнес-ініціатив у використанні те-
риторіальних активів. З огляду на базові функції сфери публічного управ-
ління, очевидно, що у системі полісуб’єктного управління зацікавлені сто-
рони зі сфери публічного управління не тільки не втрачають свої повнова-
ження і функції, а навпаки — набувають нових. Вони мають відігравати 
провідну роль у формуванні правового поля та самого простору комуніка-
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цій агентів територіальних бізнес-екосистем, налагоджувати їх взаємодію, 
створювати умови для такої комунікації, організовувати комунікативно-
контентні платформи взаємодії між собою усіх стейкхолдерів, сприяти роз-
витку структур громадянського суспільства. У цьому процесі важливу роль 
відіграють європейські принципи належного врядування (Good Governance), 
які передбачають партисипативну участь населення і бізнесу в ухваленні 
управлінських рішень стосовно територіальних активів, прозорість цього 
процесу, ухвалення рішень консенсусом, верховенство права й відпові-
дальність учасників за кінцеві результати господарювання. Вказані прин-
ципи врядування і відповідні їм механізми полісуб’єктного управління ма-
ють бути локалізовані та імплементовані й в Україні. 

Актуальність статті визначається необхідністю конкретизації органі-
заційних аспектів інституціоналізації полісуб’єктного управління в Україні 
та формування алгоритму його прикладного застосування в системі управ-
ління просторовим розвитком.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематиці полісуб’єкт-
ного управління присвячено ряд робіт теоретичного та прикладного ха-
рактеру, де усебічно проаналізовано питання концептуалізації полісуб’єкт-
ного управління в соціальних відносинах (Е. М. Лібанова (E. M. Libanova), 
С. А. Романюк (S. A. Romaniuk) [1]); розкрито проблематику використання 
полісуб’єктного управління при формуванні резильєнтності в різних сфе-
рах суспільного життя (С. А. Романюк (S. A. Romaniuk) [2]); обґрунтовано 
теоретичні та емпіричні основи «зборки» полісуб’єкта, орієнтованого на 
співтворчість і розширення когнітивної гетерогенності суб’єктів іннова-
ційного розвитку для активізації інноваційних процесів підприємства та 
підвищення релевантності створюваних інновацій (К. С. Безгін (K. S. Be-
zgin), В. В. Ушкальов (V. V. Ushkalev) [3]); розглянуто парадигму полісуб’єкт-
ного робастного управління реконструктивним просторовим розвитком 
тощо (І. К. Бистряков (I. K. Bystryakov), Д. В. Клиновий (D. V. Klinovyi), І. О. Пет-
ровська (I. O. Petrovska) [4]). Проте методологія і практика полісуб’єктного 
управління знаходяться на початковому етапі свого розвитку і багато проб-
лемних питань залишаються нез’ясованими, включаючи, зокрема, теоре-
тичні питання ідентифікації ролей і місця стейкхолдерів в управлінському 
полісуб’єкті та практичну проблематику формування управлінського полі-
суб’єкта на основі механізмів публічно-приватного партнерства з викорис-
танням екофасилітативного підходу до організації взаємодії стейкхолдерів. 

Новизна статті полягає у визначенні ролей стейкхолдерів, ідентифіка-
ції форматів й інструментів взаємодії зацікавлених сторін полісуб’єктного 
управлінського процесу та розроблення загального алгоритму формуван-
ня й функціонування полісуб’єкта управлінні просторовим розвитком. 

Мета статті: теоретико-методологічне обґрунтування імплементації 
полісуб’єктного підходу до системи управління просторовим розвитком в 
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Україні на основі механізмів публічно-приватного партнерства та розроб-
лення практичного алгоритму взаємодії зацікавлених сторін у полісуб’єкт-
ному управлінні територіальними утвореннями з використанням екофа-
силітативного підходу. 

Методи дослідження: абстрактно-логічний й аналізу і синтезу в іден-
тифікації ролей стейкхолдерів у полісуб’єктній моделі управління, метод 
класифікації у розгляді форматів, форм, механізмів та інструментів орга-
нізації публічно-приватних відносин, метод монографічний, синтезу та 
конструювання — у процесі розроблення алгоритму формування та функ-
ціонування полісуб’єкта управління просторовим розвитком. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Полісуб’єкт управління 
територіальним утворенням розуміється з позицій психології управління 
як динамічна сукупність зацікавлених сторін — учасників публічно-при-
ватного партнерства (далі ППП), які перебувають у суб’єкт-суб’єктних від-
носинах будучи поєднаними спільними інтересами й цілями розвитку гос-
подарства території та формують певною мірою «колективну особистість». 
Такий управлінський полісуб’єкт є здатним до цілеспрямованої діяльності 
у напрямі досягнення спільних цілей зацікавлених сторін, до творчої ак-
тивності, до утворення загального смислового простору та продуктивної 
діяльності. Він виступає одночасно і як колективний, і як цілісний управ-
лінський суб’єкт, розбудовуючи суб’єкт-суб’єктні відносини з іншими спіль-
нотами [5, с. 253—254]. Чим тісніша організована така міжгрупова взаємо-
дія, тим кращими будуть її результати [3, с. 31]. Полісуб’єктний характер 
управління просторовим розвитком, що вибудовуватиметься механізмами 
ППП, потребує урахування насамперед широкої думки та першочергових 
потреб населення, яке об’єктивно виступає головною рушійною силою у 
такому типі розвитку, формує запити щодо відповіді на виклики військо-
вого часу і стає головним партнером публічного сектору, володіючи ініціа-
тивою у висуванні, обговоренні, а також, значною мірою, — й у фінансу-
ванні та реалізації проєктних пропозицій, висунутих стейкхолдерами. 

Роль колективного полісуб’єкта управління господарством в полі су -
б’ єкт ній управлінській парадигмі вбачається у тому, щоб напрацьовувати, 
ухвалювати та впроваджувати управлінські рішення, які максимально вра-
ховують інтереси усіх зацікавлених сторін. Мова йде насамперед про по-
лісуб’єктність управлінської системи як здатності швидко і продуктивно 
напрацьовувати ефективні колективні рішення, а сама полісуб’єктна взає-
модія є формою безпосередньої взаємодії різних стейкхолдерів один з од-
ним, здатною породжувати їхню взаємну обумовленість, особливий сту-
пінь близькості відносин, найбільш сприятливі умови для розвитку й ха-
рактеризується особливим типом спільноти — полісуб’єктом, що виступає 
як колективна особистість-управлінець у господарському процесі. Прикла-
дами успішного застосування полісуб’єктного управління в моделі фор-



ISSN 2072-9480. Демографія та соціальна економіка. 2025, № 3 (61) 119

Формування публічно-приватного полісуб’єкта управління просторовим розвитком

сайт-проєктування просторового розвитку в Європі і світі є, зокрема, 
досвід розроблення і реалізації форсайт-проєктів з широким залученням 
зацікавлених сторін зі сфер громадського сектору та бізнесу в Італії (про-
вінція Ломбардія), в автономному регіоні Іспанії Каталонія (м. Барселона), 
в Ірландії (м. Дублін), у Китаї (Національний форсайт Китай-2025), у Ні-
меччині (м. Штутгарт), у Південно-Африканській республіці (Національ-
ний науково-технологічний форсайт), у Франції (регіон Лімузен), в Угор-
щині (Західно-Угорський регіон) тощо. До розроблення форсайтів широко 
залучали й інших стейкхолдерів, як-от технічних спеціалістів. В Україні на 
сьогодні із застосуванням форсайт-підходу та елементів полісуб’єктного 
управління відбуваються окремі заходи з проєктування просторового 
розвитку. Так, наприклад, у Київській обласній військовій адміністрації 
(КОВА) у січні 2023 р. відбулась форсайт-сесія щодо перспектив розвитку 
індустріальних парків в області за ініціативи департаменту економіки 
КОВА та за підтримки громадської організації «Клуб економістів» і дер-
жавної установи «Інститут економіки та прогнозування НАН України». 
До заходу залучили такі зацікавлені сторони: Агенцію регіонального роз-
витку Київської області, девелоперські та керуючі компанії, представників 
індустріальних парків та наукової спільноти, інших експертів. Проте прак-
тика форсайт-проєктування та полісуб’єктного управління загалом в Ук-
раїні на сьогодні не є поширеною, потужні регіональні форсайти на кшталт 
європейських в Україні поки що не розроблялися.

Роль бізнес-структур у повоєнній реконструкції господарства терито-
рій в системі полісуб’єктного управління полягатиме насамперед у квалі-
фікованому та професійному використанні наявних ресурсів для потреб 
реконструкції господарства, безпосередньому управлінні реалізацією про-
єктів, запропонованих уже конкретно в рамках форсайтів та майстер-
планів. За цих обставин органи публічної влади виступатимуть більшою 
мірою ініціаторами і організаторами форсайт-проєктування та майстер-
планування просторового розвитку, а широкі верстви населення через 
платформу комунікацій формуватимуть загальну візію майбутнього з усьо го 
різноманіття запропонованих бізнес-структурами варіантів проєктів про-
сторового розвитку територіальних утворень (рис. 1). У даній схемі фор-
сайт-проєкт виступатиме рамковим інструментом стратегічного прогно зу-
вання та планування просторового розвитку на середню та далеку перспек-
тиву, який формуватиметься із колективної візії майбутнього ключових 
зацікавлених сторін щодо майбутнього території. Водночас майстер-план 
становитиме конкретизацію такої візії безпосередньо у низці різноманіт-
них виробничих та інфраструктурних проєктів територіального розвитку, 
запропонованих до виконання стейкхолдерами. Зі сказаного логічно ви-
пливає, що повоєнна реконструкція господарства за участі усіх зацікав-
лених сторін передбачатиме одночасно й відновлення, й трансформації з 
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доланням певних викликів, тобто містить ознаки резильєнтності. Необхід-
но зробити акцент на тому, що проблематика резильєнтного розвитку ви-
суває, поряд із завданнями долання наслідків війни, також й завдання про-
ведення структурних трансформацій, які посилюють резистентність гос-
подарської системи, а також прискорення (у порівнянні з темпами мирного 
часу) розвитку економіки територіальних утворень. Основними проблем-
ними питаннями діяльності управлінського полісуб’єкта є: створення рам-
кового алгоритму формування полісуб’єкта; необхідність узгодження між 
собою позицій багатьох стейкхолдерів; забезпечення керованості управ-
лінського процесу; формування простору (платформи) для ефективної ко-
мунікації і швидкого напрацювання рішень. 

Останнє завдання є тим більш важливим, оскільки саме від ефектив-
ності напрацювання рішень і швидкості долання негативних наслідків во-
єнного періоду залежить нормалізація життєдіяльності установ, підпри-
ємств і населення території, що пов’язано із нормалізацією демографічних 
процесів, поверненням вимушених мігрантів до місць первинного прожи-
вання, а також забезпеченням притоку нових зовнішніх мігрантів через 
формування привабливих для них умов і якості життя.

Викладене вище відповідає відомій європейській парадигмі «належного 
врядування» з її демократією, верховенством права, партисипативністю, ух-
валенням рішень консенсусом, підзвітністю та ін. [6], а також поширеній, 
зокрема, в США та ЄС концепції «нового публічного менеджменту» [7]. В її ос-
нову покладено запозичення державним сектором методів корпоративно го 

Рис. 1. Полісуб’єктна взаємодія учасників публічно-приватних відносин у фор -
сайт-проєктуванні та майстер-плануванні просторового розвитку
Джерело: розроблено авторами.
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управління, що застосовують бізнес та некомерційні організації [8], вклю-
чаючи, зокрема, проєктний підхід та публічно-приватні партнерства [9]. 

Формати, форми та інструменти організації публічно-приватних від-
носин у полісуб’єктному управлінні. У системі полісуб’єктного управління 
просторовим розвитком співпраця між зацікавленими сторонами включає 
різноманітні форми партнерських відносин, які можна охарактеризувати 
загалом як публічно-приватне партнерство. Це поняття варто розуміти 
більш широко ніж державно-приватне партнерство, зафіксоване, зокрема, 
у відповідних законодавчих документах 1. Таке партнерство у широкому 
розумінні становить собою інституційно-організаційний альянс між дер-
жавою і будь-якими представниками приватного, корпоративного або гро-
мадського сектору на договірній основі з метою реалізації різноманітних 
національних, міжнародних, масштабних та локальних суспільно значущих 
програм, проєктів, окремих заходів тощо у широкому спектрі сфер діяль-
ності. Як правило, таке партнерство передбачає використання публічної 
власності (державної, муніципальної тощо) в спільних інтересах влади, біз-
несу та населення (разом із громадськими організаціями та іншими орга-
нами його самоорганізації) для виробництва товарної продукції, надання 
найрізноманітніших послуг та вирішення різнопланових завдань сталого 
просторового розвитку на різних рівнях — від загальнодержавного до ре-
гіонального, муніципального, локального. Подібна організація відносин 
вирішує проблематику ефективного використання власності публічного 
сектору економіки (у нашому випадку — природного капіталу) з огляду на 
стратегічне, економічне та соціально-політичне значення природних ре-
сурсів, оскільки їх, як правило, як власність, що конституційно закріплена 
за усім українським народом, здебільшого недоцільно приватизувати (за 
винятком певних категорій земель, окремих водних та лісових об’єктів), 
але одночасно в державному і тим більше місцевому бюджеті бракує коштів 
на забезпечення їх максимального та ефективного залучення до госпо-
дарського обігу як повноцінних економічних активів [10, c. 39]. Основ-
ними форматами публічно-приватного партнерства є охарактеризовані 
нижче два: спільної діяльності та контрактний, детально висвітлені авто-
рами в роботі [10].

Кожний з цих форматів використовує відповідні зазначені нижче спе-
цифічні, притаманні їм фінансові механізми. Так, перший організаційний 
формат спільної діяльності органу публічної влади (державного управлін-
ня, місцевого самоврядування) та приватного партнера щодо використан-
ня природних об’єктів передбачає організацію окремого постійно діючого 

1 Закон України «Про державно-приватне партнерство» № 2404-VI від 1 липня 2010 р. 
Ст. 524. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2404-17#Text] (дата звернення: 
15.09.2025).



122 ISSN 2072-9480. Demography and social economy. 2025, № 3 (61)

ДМИТРО КЛИНОВИЙ, НАТАЛІЯ КОРЖУНОВА, РОМАН СЕМЕНЕЦЬ

або тимчасового (проєктної компанії) суб’єкта господарювання, консолідо-
ване фінансування проєктів усіма сторонами-організаторами (ори гіна-
торами), поширення механізмів сек’юритизації та поділ доходів від про-
єктів механізмами паювання капіталу. Часто використовується у рамках 
цього формату проєктно-договірна форма т. зв. зеленого поля (Green field 
Projects) організації спільної підприємницької діяльності влади і біз несу — 
проєктної компанії, що залучає невикористані природні ресурси як активи 
територіального розвитку та фінансується за рахунок механізмів проєкт-
ного фінансування.

Другий, контрактний формат, передбачає сукупність різноманітних 
форм співпраці влади та її приватних партнерів: сервісні договори та до-
говори на управління; орендну форму експлуатації об’єктів з виплатою 
орендної плати; орендно-дивестиційну, яка залежно від визначених дого-
вором умов може передбачати довгострокову (довічну) оренду або викуп 
державного чи муніципального майна на певних умовах, зокрема з вип-
латою наперед орендної плати за довгий строк як однократного (паушаль-
ного) платежу, що дорівнює поточній вартості аннуїтету (фінансової рен-
ти) за весь строк оренди; концесійну, що пов’язана із наданням державою 
права приватному партнеру протягом певного часу виконувати обумовлені 
договором функції, включно з правами отримання доходів від об’єкта кон-
цесії та іншими правами відповідно до різновиду договору концесії. У фі-
нансовій діяльності в системі полісуб’єктного управління просторовим 
розвитком мають використовуватись обидва базові фінансові механізми 
публічно-приватного партнерства — орендно-концесійно-договірний фор-
мат, а також створення окремого суб’єкта господарювання як державно-
приватної організації зі змішаним капіталом. Для поширення останнього 
формату необхідно переглянути та удосконалити національне законо-
давство з метою врегулювання діяльності таких структур, зокрема у при-
родно-господарській сфері, та формування механізмів поділу доходів від 
використання природних активів. 

У сучасних умовах основним напрямом організації взаємодій стейк-
холдерів у господарському процесі стає платформний формат з викорис-
танням електронних комунікативно-контентних управлінських платформ. 
Вони виконують три цільові функції: просторово-комунікативну, коли 
платформа виступає як простір реалізації взаємодій стейкхолдерів, що ви-
конує комунікативно-посередницькі функції; змістовну, коли платформа 
виступає як простір контенту, тобто носій певного упорядкованого зміс-
товного набору необхідних для ухвалення рішень і забезпечення всього 
господарського процесу даних; управлінську, коли платформа виступає  як 
формат реалізації управлінського простору — специфічна полісуб’єктна 
управлінська система напрацювання й ухвалення рішень щодо розвитку 
соціо-еколого-економічної системи, цільовою функцією якої є вироблення 
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стратегії та тактичних рішень щодо використання територіальних активів 
та просторового розвитку.

Серед функцій такої управлінської платформи у фінансовому аспекті 
варто насамперед згадати забезпечення інтерактивного обговорення фі-
нансових рішень у частині бюджетування проєктів у рамках громадських 
бюджетів. На перспективу більш оптимальним варіантом може бути фор-
мування форсайт-проєктів за спільною участю влади, бізнесу і населення 
в рамках цільової моделі стратегування просторового розвитку з наступ-
ною деталізацією у майстер-плануванні комплексу бізнес-проєктів роз-
витку територіального утворення, аніж прийняте на сьогодні щорічне бю-
джетне планування видатків відповідно до окресленого консенсусом для 
бюджетування кола суспільних потреб як предмета проєктної діяльності. 
Тоді призначенням цифрової платформи є вибудовування специфічної сис-
теми комунікацій між публічним сектором, бізнесом, громадою і кожним 
кінцевим споживачем товарів та послуг для вироблення способів, форматів 
та механізмів вирішення проблемних завдань сталого розвитку завдяки 
взаємовигідній мережевій співпраці учасників просторової бізнес-екосис-
теми у виробничому процесі й, відповідно, генерації цінностей для кожної 
сторони в загальному для організатора, виробника й споживача господар-
ському просторі території, цифровою надбудовою над яким виступає елект-
ронна платформа. Комунікативний діалог між учасниками господар ського 
процесу уможливлює забезпечення постачання необхідної інформації для 
ухвалення управлінських і фінансових рішень та їх реалізацію у системній 
взаємодії. У полісуб’єктній управлінській системі платформа взаємодії за-
цікавлених сторін виступає як мультифункціональний програмний про-
дукт, який не просто забезпечує доступ до інформації, але також надає 
можливість оперативного обміну та обробки інформації для ухвалення 
управлінських рішень щодо формулювання проблематики просторового 
розвитку, генерації проєктних ідей з використання природних ресурсів 
території  як її активів й ефективного розподілу фінансових ресурсів.

Натомість формати форсайт-проєкту та розробленого на його основі 
майстер-плану дають змогу налагодити співробітництво влади, бізнесу і 
громад на довгостроковій основі так, що рамковою основою для його фор-
мування виступає бачення (візія) просторового розвитку, втілена у фор-
сайті, а конкретним наповненням слугують взаємоузгоджені ініціативи влади, 
бізнес-структур і населення щодо використання природних ресурсів у кон-
кретних інвестиційних проєктах, запропонованих у майстер-плані роз витку 
територіального утворення. Щодо рішень, обговорюваних на плат формі 
взаємодії стейкхолдерів, то найефективнішою може бути співпраця між 
владою, бізнесом і громадами з таких аспектів: залучення невикорис таних 
або недостатньо використаних територіальних ресурсів у госпо дарський 
обіг та виділення на це фінансових засобів; розподіл коштів суспільного 
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сектору на вирішення нагальних соціально-економічних проблем тери-
торії; ранжування бізнес-проєктів розвитку територіальної економіки за 
важливістю для користувачів з метою надання їм державної прямої або 
опосередкованої фінансової підтримки; фінансування активними корис-
тувачами бажаних проєктних пропозицій на засадах сталих (зелених) за-
позичень, краудфандингу, фінансової сек’юритизації або іншими механіз-
мами паювання капіталу проєктів. 

У даному випадку фінансова сек’юритизація використовуватиметься 
як інструмент залучення приватного капіталу до реалізації проєктів про-
сторового розвитку через фінансові ринки за рахунок переуступлення ори-
гінаторами (засновниками проєктів) прав на отримання доходів від них 
через емісію та реалізацію інвесторам фінансових активів, похідних від 
природного капіталу, в умовах браку коштів публічного сектору. Фінансова 
сек’юритизація передбачає трансформацію нефінансових активів у ринкові 
цінні папери з подальшим продажем їх зацікавленим інвесторам із пере-
творенням малоліквідних, важких або неможливих для ринкового обігу 
базових активів у боргові або ж пайові зобов’язання у формі цінних папе-
рів, сприяє підвищенню їх оборотності, спрямовує актив в інфраструктуру 
фондового ринку через інвестиційні пули, збалансовані за показниками 
ризику та доходності за бажанням інвестора, і знижує ризики шляхом від-
ділення фінансової складової конкретного проєкту від фінансової діяль-
ності суб’єкта господарювання загалом. 

Фахівці зазначають, що сек’юритизація природно-ресурсних активів 
має ряд переваг для утримувачів первинних активів та інвесторів [5, c. 233]. 
У процесі фінансової сек’юритизації оригінатори (державний сектор і біз-
нес-структура, які ініціювали спільний проєкт) самостійно здійснюють ба-
лансову сек’юритизацію або передають компанії зі спеціальними правами 
запозичення (SPV) портфель активів, забезпечених грошовими потоками 
від проєктів за позабалансовою схемою сек’юритизації для наступної емісії 
компанією SPV власних фінансових активів, які складаються з пулів окре-
мих проєктів, збалансованих за показниками доходності та ризику відпо-
відно до бажань зовнішнього інвестора. У процесі фінансової сек’юритизації 
природно-ресурсних активів самі природні об’єкти як ресурси, капітал і 
джерела корисних ефектів виконують функцію атракторів інвестицій, а 
механізми сек’юритизації й фінансові інструменти виступають як їх муль-
типлікатор, примножуючи ці ефекти через капіталізацію природних ресур-
сів за рахунок інструментів фондового ринку.

Щодо інших інструментів, що забезпечуватимуть функціонування по-
лі суб’єктної системи управління просторовим розвитком територій, необ-
хідно зупинитися на можливостях застосування структурного управління 
та корпоратизації, включно з організаційно-управлінською та фінансовою 
складовими за принципами «належного врядування» та «нового публічного 
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менеджменту», які передбачають делегування певних управлінських прав 
професійним структурам. Подібна корпоратизація на основі співпраці дер-
жавного, громадського та підприємницького секторів дасть змогу гармоні-
зувати інтереси стейкхолдерів й сформувати високоефективне середовище 
їх діяльності (рис. 2). З погляду корпоратизації фінансових відносин, дуже 
ефективним, виходячи із завдання формування фінансових ресурсів для 
реалізації форсайт-проєкту та майстер-планування, є формування фонду 
фінансування просторового розвитку шляхом застосування цільових фі-
нансових механізмів фіскального характеру: податків, фіскальних зборів, 
рентних, парафіскальних платежів, інших механізмів формування фінан-
сових ресурсів колективних інвестицій на кшталт спільнокошту, ендав-
менту, наданням міжнародної допомоги напряму та через відповідні фінан-
сові фонди, виплатою репарацій, залученням пайового інвестиційного ка-
піталу через інвестиційні сертифікати, емітовані на основі пулів активів, 
складених із цінних паперів інвестиційних проєктів тощо. Для формуван-
ня подібного фонду можуть використовуватися три основні формати: бю-
джетний, сервісний та проєктний [11, c. 18—20].

Алгоритм формування комунікаційного простору взаємодії зацікавле-
них сторін у ППП. За основу алгоритмізації процесу формування комуні-
каційного простору взаємодії зацікавлених сторін у ППП варто брати теоре-
тико-методологічні підходи формування та функціонування управлін-
ського полісуб’єкта як «колективної особистості», викладені, зокрема, у ро боті 
відомого представника української школи екофасилітації як методу кон-
сультування та організації взаємодії у колективах П. В. Лушина (P. V. Lushin) 
[12, с. 220—233]. Так, згідно з цими підходами, управлінський полісуб’єкт 
формується та функціонує через шість основних стадій: 

Перша стадія взаємодії зацікавлених сторін носить назву «директив-
ності» і знаходить свій прояв в ідентифікації «директивним» способом проб-
лемного питання та ініціації однією зі сторін (як правило, органом пуб-
лічної влади) виходу на смислові рівні взаємодії у вирішенні проблемного 
питання, зачіпаючи інтереси інших зацікавлених сторін. Продуктами дія-
льності сторін на першій стадії є сформульовані проблеми і наміри однієї 
або кількох сторін вирішити проблему шляхом партнерських взаємодій. 
Ця стадія забезпечує перехід від потенційного рівня розвитку колективно-
го суб’єкта до реального та характеризується переходом від елементарних 
до особистісно-смислових, емпатійних ставлень між окремими суб’єктами 
в складі управлінського полісуб’єкта.

Друга стадія розвитку колективного суб’єкта — «конфронтації / ан-
тагонізму». Вона розуміється як створення необхідних умов для майбут-
нього розподілу відповідальності та має місце під час з’ясування готовнос-
ті потенційних учасників до реальної співпраці. На цій стадії, як правило, 
формулюються та знаходять своє відображення в певних конкретизованих 
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намірах протиріччя між зацікавленими сторонами. Специфіка полягає в 
тому, що інтереси сторін щодо проблематики, яка потребує вирішення, 
поки лише висловлюються, проте не відбувається їх взаємного узгодження. 
Як правило, на цій стадії формуються наміри сторін, які не обов’язково 
вступають у прямий конфлікт, але залишаються на рівні зафіксованих у 
той чи інший спосіб пропозицій сторін здійснити певні дії (запити, оферти, 
заборони тощо), а отже  виступають потенційним джерелом конфліктів. На 
стадії конфронтації частими, хоча і необов’язковими бувають конфлікти 
між сторонами (владою і населенням, бізнесом і владою, бізнесом і насе-
ленням), наприклад, через різне бачення місця і ролі природних ресурсів 
або інших територіальних активів у територіальній економіці, які потре-
бують вирішення на наступних стадіях.

Третя стадія «фасилітації / використання» починається тоді, коли 
з’являються ознаки формування нового колективного суб’єкта, здатного 
до вироблення на основі розгляду позицій сторін, шляхом аналізу і спів-
ставлення між собою різних точок зору на вирішення сформульованої 
проб леми, конкретного управлінського рішення. Наприклад: на основі 
конкурсного аналізу різних варіантів проєктних пропозицій (оферт) що-
до засто сування відповідних природних ресурсів для забезпечення про-
сторового розвитку територіального утворення може відбуватися фор-
мування ба чення загальної рамки форсайт-проєкту і відбір проєктів для 
наступного уречевлення їх у майстер-плані. На цій стадії мова йде про 
формування т. зв. реального рівня розвитку і функціонування управ-
лінського полі су б’ єкта. Сутність полягає в тому, що позиції учасників ви-
користовуються як джерело ресурсів для побудови нової групової іден-
тичності зацікавлених сторін «ми», а також для формування спільно го 
бачення майбутнього продукту діяльності такої колективної особис-
тос ті — нової стадії розвитку територіальної соціо-еколого-економічної 
системи, що надалі втілюватиметься у планах дій зацікавлених сторін, 
самих цих діях та їх результатах. Дуже важливою для успішного проті-
кання стадії фасилітації є наявність відповідного простору (офісу, ковор-
кінгу, хабу, платформи) та організаційного формату (сесія, конференція, 
семінар, круглий стіл) для ефективної взаємодії зацікавлених сторін. 
Важливим результатом має бути знаходження між стейкхолдерами — 
владою, бізнесом і населенням — точок дотику щодо досягнення у тери-
торіальній системі природно-господарського балансу з оптимізацією 
варіантів використання природних ресурсів як активів сировинно-енер-
гетичного та екологічного призначення. Продуктом діяльності полі  су-
б’єкта на цій стадії стає, наприклад, уречевлене у форсайт-проєкті пер-
спективне бачення результатів розвитку територіального утворення на 
основі інтеграції його активів (насамперед природний капітал) до госпо-
дарського обігу. 
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Четверта стадія — «кооперації / співпраці» відбувається у формі ор-
ганізованого, колективно спрямованого процесу щодо визначення спіль-
ного смислового поля діяльності, укладання та реалізації партнерських 
угод між сторонами ППП, або формуванням спільнот групової ідентич-
ності (спільних підприємств, проєктних компаній тощо). Цей етап супро-
воджується уточненням позиції кожного партнера, прийняттям її іншими. 
Тут конкретизуються, організовуються, забезпечуються ресурсами та реа-
лізовуються різноманітні проєкти і програми, пов’язані з розвитком те-
риторії. На міжособистісному рівні творчої взаємодії сторін у складі управ-
лінського полісуб’єкта можливими проявами є вирішення проблемних 
завдань через виникнення групових катарсичних явищ, індивідуальних 
інсайтів тощо. У плані динаміки емпатійного процесу між учасниками пар-
тнерства на даній стадії можна говорити про вихід на трансцендентний рі-
вень, де емпатійність проявляється у вигляді трансфінітної емпатії, тобто 
проживання колективного, групового життя як власного, єдності кожного 
партнера з іншими. Подібне формування емпатій є дуже корисним для спів-
праці зацікавлених сторін, оскільки відкриває широкі можливості для про-
ведення спільних заходів з добровільною участю на кшталт толок, налаго-
дження співпраці влади з громадськими організаціями, благодійної діяль-
ності бізнес-партнерів, успішного краудфандингу (колективного збору 
коштів) на реалізацію проєктів партнерства тощо. Продуктом діяль ності ви-
ступають розроблені та реалізовані події, заходи, проєкти і програми, уре-
чевлені, зокрема, у розробленому майстер-плані територіального розвитку.

П’ята стадія — «розширення можливостей / підпорядкування» по 
факту є однією із завершальних і характеризується в загальному випадку 
підготовкою до завершення роботи над продуктом діяльності / творчості 
управлінського полісуб’єкта — конкретними результатами реалізації фор-
сайтів, майстер-планів, програм, проєктів та окремих заходів, пов’язаних із 
просторовим розвитком. Стадія включає, зокрема, дії, пов’язані із представ-
ленням виконавцем замовнику та прийняттям замовником конкрет ного 
продукту діяльності, взаємною передачею / делегуванням відповіда льності 
за продукти діяльності між сторонами партнерства, здачею в експлуатацію 
об’єктів партнерства. Важливим процесом може стати розширення партнер-
ства, наприклад передача владою бізнес-структурі (через дивестиційний 
процес, механізми концесії, договори на обслуговування та інші інструмен-
ти ППП) в експлуатацію створених у результаті діяльності проєктних по-
тужностей на принципах «проєктування — будівництво — експлуатація», 
«будівництво — володіння — експлуатація», «будівництво — фінансуван-
ня» та ін. [13, с. 57—59]. На цій стадії розширюється (серед іншого за раху-
нок споживачів проєктних продуктів) коло зацікавлених сторін, тобто у 
процес діяльності полісуб’єкта  як споживач залучається фактично вся гро-
мада територіального утворення, активізуються економічні процеси — 
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виробництво і реалізація на ринку товарів і послуг. Натомість активна 
співпраця сторін ППП підходить до свого завершення. 

Шоста стадія «завершення / індиферентності» є завершальною ста-
дією партнерства. Вона може характеризуватись як повним завершенням 
партнерських відносин (за умов виконання всіх завдань попередніх етапів), 
так і їх продовженням на наступному циклі розвитку територіального ут-
ворення, з розробленням нової візії форсайту, з подальшим майстер-пла-
нуванням просторового розвитку тощо. Дуже важливим наслідком стадії є 
відслідковування змін росту, об’єктивний перерозподіл ролей між учас-
никами партнерських відносин, усвідомлення досвіду партнерства тощо. 
Усвідомлення досвіду нової, полісуб’єктної ідентичності учасниками парт-
нерства веде до розширення його потенційних меж у подальшому, коли 
смислова єдність учасників таких відносин підтримуватиметься не лише на 
емоційному рівні, як згадки про пережитий позитивний спільний досвід, 
але й стимулюватиме новий виток розвитку партнерських відносин. Як ва-
ріант, колективний управлінський полісуб’єкт розпадається для того, щоб 
виникнути з новими учасниками і на нових смислових рівнях (табл. 1). 

Отже, концепція полісуб’єктного управління може закласти основу для 
сталого розвитку територіальної спільноти шляхом формування та залу-
чення до господарської діяльності різних зацікавлених сторін, включно з 
органами публічного управління, громадськими організаціями, державни-
ми установами, приватними підприємствами, населенням тощо. Оскільки 
суб’єктність у стейкхолдера виникає за рахунок його повноцінного вхо-
дження в процес вирішення територіально-орієнтованої проблематики, це 
припускає наявність в управлінського полісуб’єкта таких ознак як зацікав-
леність, активна участь у процесі управління розвитком території, відпові-
дальність за кінцевий результат тощо. Однак треба зауважити, що полі су -
б’ єктність управління виступає одночасно і як чинник сталості, і як фактор 
турбулентності просторового розвитку, оскільки необхідність узгодження 
управлінських рішень із багатьма суб’єктами господарської діяльності для 
забезпечення сталості та резильєнтності господарювання водночас перед-
бачає й наявність об’єктивних протиріч між інтересами таких суб’єктів. 
Отже, подібні протиріччя необхідно враховувати та, за можливістю, зніма-
ти, елеміновувати в процесі управлінської діяльності із застосуванням за-
пропонованого нами алгоритму взаємодії стейкхолдерів в управлінні про-
сторовим розвитком. Основними вигодами від запровадження механізмів 
полісуб’єктного просторового управління в Україні, насамперед із форсайт-
проєктуванням, мають стати: спільне вироблення чіткої і скоорди нованої 
із зацікавленими сторонами візії майбутнього територіального утворення; 
швидке й ефективне напрацювання і впровадження скоорди нованих із клю-
човими стейкхолдерами управлінських рішень з питань соціально-еконо-
мічного та інноваційно-технологічного розвитку; використання ефекту 
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Формування публічно-приватного полісуб’єкта управління просторовим розвитком

масштабу за рахунок синергії зусиль стейкхолдерів у забезпеченні просто-
рового розвитку та формування територіальних кластерів; мінімізація не-
гативних екстерналій шляхом збільшення конкуренто спроможності регіо-
ну за рахунок розвитку орієнтованих на місцевий ресурсний потенціал га-
лузей смартспеціалізації, регіонального брендингу та маркетингу тощо. 

Висновки. У процесі дослідження ідентифіковано полісуб’єкт управ-
ління територіальним утворенням з позицій психології управління як ди-
намічну сукупність зацікавлених сторін — представників влади, бізнесу і 
громадянського суспільства як учасників ППП, що перебувають у суб’єкт-
суб’єктних відносинах, будучи поєднаними спільними інтересами й ціля-
ми розвитку господарства території та виступають як колективна осо-
бистість-управлінець, що ідентифікує проблеми, висуває креативні ідеї що до 
їх вирішення, напрацьовує, ухвалює та впроваджує управлінські рішення, 
які максимально враховують інтереси усіх зацікавлених сторін.

Для забезпечення ефективного й сталого розвитку господарського прос-
тору держави та її регіонів запропоновано полісуб’єктну управлінську мо-
дель, яка функціонуватиме на принципах ППП, платформної економіки, 
механізмах форсайт-проєктування і майстер-планування просторового 
розвитку. У ній органи публічної влади у системі полісуб’єктного управ-
ління виступатимуть ініціаторами і організаторами перспективного фор-
сайт-проєктування та майстер-планування розвитку територій. 

Роль бізнес-структур полягатиме в кваліфікованому та професійному 
використанні наявних ресурсів територій для господарських потреб, без-
посередньому управлінні реалізацією проєктів, запропонованих у рамках 
форсайтів та майстер-планів просторового розвитку. Широкі верстви на-
селення через платформу комунікацій формуватимуть з усього різнома-
ніття запропонованих бізнес-структурами варіантів проєктів загальну ві-
зію сталого просторового розвитку території з урахуванням екологічних і 
соціальних пріоритетів для наступного її втілення в реалізації проєктів ре-
конструктивного розвитку господарського простору.

Ідентифіковано форми та інструменти організації публічно-приватних 
відносин у системі полісуб’єктного управління просторовим розвитком у 
розрізі організаційних форматів — орендно-концесійно-договірного, а 
також формату створення окремого суб’єкта господарювання як держав-
но-приватної постійно або тимчасово діючої організації зі змішаним капі-
талом; рекомендовано переглянути та удосконалити національне законо-
давство з метою врегулювання діяльності таких структур у природно-гос-
подарській сфері на основі механізмів сек’юритизації та інших механізмів 
поділу доходів від використання природних активів. 

В основу алгоритмізації процесу формування комунікаційного прос-
тору запропоновано покласти екофасилітативний підхід, що розглядає 
управлінський полісуб’єкт як «колективну особистість», яка формується 
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та функціонує через проходження шести стадій: «директивності» з поста-
новкою проблемного питання; «конфронтації / антагонізму» з ідентифі-
кацією і протиборством намірів сторін; «фасилітації / використання» з ви-
робленням на основі аналізу і узгодження позицій сторін управлінських 
рішень; «кооперації / співпраці» з визначенням спільного поля діяльності, 
укладанням та реалізацією партнерських угод; «розширення можливос-
тей / підпорядкування» з делегуванням відповідальності за продукти дія-
льності між сторонами партнерства; «завершення / індиферентності» з за-
вершенням або продовженням партнерства на наступному циклі розвитку.

Вигоди від запровадження механізмів полісуб’єктного просторового уп-
равління в Україні пов’язуються із виробленням скоординованої зі стейк-
холдерами візії майбутнього територій та уречевленням її у форсайтах і май-
стер-планах територіального розвитку, ефективним напрацюванням ко лек-
тивних управлінських рішень, використанням ефекту масштабу за рахунок 
формування територіальних кластерів, мінімізацією негативних екстерналій 
за рахунок підвищення конкурентоздатності регіональної еко номіки тощо. 

Перспективи подальших досліджень у вказаних напрямках пов’язу ю-
ться з конкретизацією фінансово-економічних механізмів забезпечення 
просторового розвитку, відповідних ідеологемі та принципам полісуб’єк т-
ного управління. 
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FORMATION OF A PUBLIC-PRIVATE POLYENTITY 
FOR SPATIAL DEVELOPMENT MANAGEMENT
The article is devoted to the problems of organizing multi-subject management of spatial de-
velopment in accordance with the requirements of modern governance practice. The rele-
vance of the article is determined by the need to specify the organizational aspects of the in-
stitutionalization of multi-subject management in Ukraine and to form an algorithm for its 
practical application in the spatial development management system. The purpose of the 
publication is the theoretical and methodological justification of the implementation of the 
multi-subject approach to spatial development management based on public-private part-
nership mechanisms and the development of a practical algorithm for stakeholder interaction 
in semi-subject management of territorial entities using an eco-facilitative approach. The 
novelty of the publication lies in defining the roles of stakeholders, identifying formats 
and tools for interaction between stakeholders of the multi-subject management process and 
developing an algorithm for the formation and functioning of a management semi-subject. 
The research methodology is based on the use of multi-subject and eco-facilitative manage-
ment approaches.

The polysubject of territorial development management is identified as a set of stake-
holders who are in subject-subject relations, united by common interests and goals of the 
development of the territory’s economy and act as a collective personality-manager who de-
velops, adopts and implements management decisions. A polysubject management model is 
proposed that will function on the principles of public-private partnership, platform eco-
nomy, foresight design and master planning mechanisms. Forms and tools for organizing 
public-private relations are identified in terms of formats of contractual cooperation and 
joint economic activity. A phased algorithm for the formation and functioning of a mana-
gerial polysubject is developed based on an eco-facilitative approach that organizes and har-
monizes the interaction of stakeholders in spatial development management. The article uses 
general scientific research methods: abstract-logical and analysis and synthesis in identifying 
the roles of stakeholders, the classification method in considering formats, forms, mecha-
nisms and tools for organizing public-private relations, monographic, synthesis and con-
struction — in developing an algorithm for the formation and functioning of a managerial 
multi-subject.
Keywords: multi-subject management, public-private partnership, foresight project, master 
plan, eco-facilitative approach.
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ЗАСАДИ ВІДНОВЛЕННЯ 
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Нещодавно знамените англійське видавництво «Cambridge Scholаrs Publi-
shing» на друкувало колективну монографію українських авторів «Транс-
формація та повоєнне відновлення економіки України» за науковою ре-
дакцією Лео ніда Кістерського та Анатолія Задої — L. Kistersky, A. Zadoia 
(Eds.) (2024). Transformation and Post-War Economic Recovery of Ukraine. 
Cambridge Scho lars Publishing. UK. 451 p. 

Метою дослідження є тактичні кроки та стратегічні напрями післяво-
єнного відродження основних галузей економіки України на основі пози-
тивного світового досвіду та передових технологій. Досі ні в Україні, ні в 
інших країнах не було комплексного дослідження цієї проблеми, яке б за-
пропонувало можливості відновлення та конкурентоспроможного розвит-
ку основних галузей економіки. Для вирішення проблем, спричинених 
агресією РФ проти України, потрібні не лише нові економічні механізми, а й 
нові підходи до підбору кадрів, які враховуватимуть високі духовні, мораль-
ні та інші людські цінності на шляху України до повоєнного відновлення.

КНИЖКОВИЙ ОГЛЯДКНИЖКОВИЙ ОГЛЯД
BOOK REVIEWBOOK REVIEW
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Природно, що в процесі відновлення необхідно буде враховувати по-
ложення Угоди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом, що 
робить прискорення модернізації основних секторів економіки справою 
ще більш актуальною. Як відмічено в монографії, ефективна інтеграція 
України до висококонкурентного європейського ринку зумовлює ради-
кальні зміни у структурі виробництва та управління, оскільки очевидно, 
що сировинно-аграрній економіці України буде складно знайти гідне місце 
в економічній структурі Європейського Союзу.

Повоєнне відновлення України починається вже зараз, не очікуючи за-
кінчення повномасштабної війни, і рецензована колективна монографія 
є помітним явищем у стратегічному обґрунтуванні шляхів реформування 
та відновлення економіки на передових засадах. Структура монографії 
складається з 5 глав, що аналізують проблеми та перспективи відновлення 
основних галузей економіки країни. 

Науковим редакторам, які і самі є авторами розділів, вдалось залучити 
провідних фахівців найавторитетніших університетських та дослідниць-
ких установ; а у вступі до монографії наукові редактори визначили та об-
ґрунтували ціль роботи, її структуру й чітко окреслили проблеми, що пот-
рібно буде вирішити в процесі відновлення економіки країни на основі 
новітніх технологій та системі високих етичних цінностей. Безперечною 
заслугою наукових редакторів є те, що вони змогли концептуально поєд-
нати понад 20 окремих розділів різних авторів, зробивши цілісне дослі-
дження перспектив повоєнного відновлення та подальшого розвитку еко-
номіки України.

Монографія за короткий термін після анонсованої на сайті видавниц т-
ва публікації встигла привернути увагу фахівців. Так, наприклад, її вже 
було представлено і обговорено на спеціальному семінарі, що відбувся в 
грудні 2024 р. в Інституті економіки та прогнозування НАН України. 

Міжнародний досвід свідчить, що кожного разу, коли потрібна значна 
реконструкція руйнівних економічних наслідків — післявоєнних, технологіч-
них чи природних катастроф, світові лідери часто згадують про необ хід ність 
прийняття нового «плану Маршалла» (ПМ), чи принаймні принципів його 
застосування. І зараз, через понад 70 років після його впровадження в Євро-
пі після Другої світової війни, знову склалися умови для використання прин-
ципів і підходів ПМ для відновлення цього разу економіки України. В Україні 
аналогів з економічними та іншими наслідками Другої світової війни більш 
ніж достатньо, тільки відновлювати потрібно не шістнадцять, а одну країну, 
і донором будуть не тільки США, але десятки країн, міжнародні орга нізації, 
окремі громади, міста, підприємства і просто заможні особистості.

Передбачаючи суттєвий багатоканальний притік фінансових ресурсів 
на повоєнне відновлення реального сектору економіки України, моногра-
фія містить глибокий аналіз можливостей їх ефективного застосування. 
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Розглянуто декілька запропонованих іноземними фахівцями варіантів уп-
равління фінансовими потоками для відновлення, але, як доводять автори, 
в будь-якому варіанті Україна повинна очолити власний процес рефор-
мування та відновлення, узгоджуючи з донорами деталі плану і спільно 
контролювати його. 

Весь процес реформування та відновлення має бути гранично прозо-
рим, починаючи від гуманітарної допомоги та макроекономічної підтрим-
ки і до реконструкції та довгострокової модернізації. Свого часу підготов-
чий період ПМ зайняв чимало часу для дотримання всіх законодавчих про-
цедур, а ефективну передачу ресурсів було розпочато лише через два роки 
після закінчення Другої світової війни. Початок ПМ для України не має 
чекати офіційного переможного миру, а розпочати функціонування яко-
мога швидше і обов’язково мати спільну з оригінальним ПМ важливу ос-
новну мету — інтеграцію реципієнта до Європейського Союзу.

Автори монографії аргументовано доводять, що у формуванні еконо-
мічних відносин в умовах сучасної економіки провідну роль відіграють 
люди, які мають не лише практичні професійні навички, а й високі мораль-
но-етичні якості. Таким чином, для України надзвичайно актуальним є 
створення прогресивної національної економіки в якості практичної аль-
тернативи сучасній олігархічній системі.

Досі немає загальноприйнятої теорії чи моделі прогресивної еконо-
міки. Але більшість, включаючи авторів книги, погоджуються з тим, що у 
досягненні реальної демократії та соціальної справедливості у широкому 
значенні на перше місце виходять морально-етичні принципи, система цін-
ностей конкретних людей — суб’єктів взаємодії у політичній, економічній 
та інших сферах на всіх рівнях.

Розвиток повоєнної моделі облаштування України потребує насампе-
ред значних інституційних перетворень. Автори книги переконливо аргу-
ментують, що Україні потрібна альтернатива сучасній олігархічній еко-
номіці та нею має стати національна солідарна економіка розвитку, здатна 
підвищити добробут громадян, гарантувати якісну освіту та медичне об-
слуговування, соціальний захист в умовах свободи та демократії. Цей шлях 
свого часу пройшла Європа, і уряду України потрібний сучасний інстру-
ментарій, який уможливить ефективніше здійснювати реформу системи 
державного управління на основі більшої децентралізації влади з пере-
несенням повноважень на рівень територіальних громад.

Історія свідчить, що демократія спочатку виникла і прижилася у краї-
нах, яким властива цінність чесної гри за правилами, що має першоряд-
не значення для англо-протестантської традиції. Маргарет Тетчер у своїй 
праці «Мистецтво управління державою» зазначає, що в епоху демократії 
управління країною без урахування моральних принципів практично 
неможливе. Ще один видатний експрем’єр-міністр Великої Британії Тоні 
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Блер у своїх політичних мемуарах наголосив, що Європа має багато як не-
доліків, так і прогресивних цінностей, сповідує традиції християнства, і 
саме завдяки своїй бурхливій історії сьогодні стоїть на високому щаблі 
людської цивілізації.

З огляду на це інтерес представляє дослідження моральних цінностей 
українського суспільства, оскільки вони формують владу, яка здійснює 
державне управління. Не заяви про бажання бути в демократичному спів-
товаристві цивілізованих країн, а лише багаторічна цілеспрямована робо-
та, орієнтована на досягнення відповідності нормам моралі та законів, 
може здобути повагу до нас інших народів та відкрити перед Україною две-
рі в об’єднання розвинених у всіх відносинах країн. З цієї точки зору видає-
ться цікавою та переконливою точка зору авторів монографії про викорис-
тання досвіду Республіки Корея, де протягом життя одного покоління 
вдалося перетворити країну з бідної аграрної на передову економіку та де-
мократію, яка випередила визнаних світових лідерів за практичним впро-
вадженням передових технологій.

Проблеми, які доведеться вирішувати Україні, унікальні. Але це не ви-
ключає можливості використання досвіду інших країн. Для України най-
більш цікавим і корисним може бути, зокрема, досвід Польщі щодо вступу 
до ЄС і НАТО. 

Особливою практичною перевагою монографії є її заключний розділ, 
що належить перу видатного польського науковця і політичного діяча (дві-
чі сенатора польського Сейму) і організатора освіти професора Кшиштофа 
Павловського, який є фундатором і президентом Вищої школи бізнесу-На-
ціонального університету Луїса в Новому Сончі. Як вважає К. Павловський, 
не тільки для Польщі, а й для інших країн-кандидатів на вступ до ЄС ко-
рупція була однією з найважливіших тем дискусій між владою ЄС та краї-
нами. Навіть після набуття членства в ЄС Польща продовжила енергійну 
боротьбу з корупцією на інституційному рівні. Так, у 2006 р. польська 
влада створила Центральне антикорупційне бюро (ЦАБ) — спеціальну 
службу для боротьби з корупцією в громадському та господарському жит-
ті, зокрема в органах державної влади та місцевого самоврядування, а та-
кож для боротьби з діяльністю, що завдає шкоди економічним інте ресам 
держави. Важко визначити, якими є результати діяльності ЦАБ, оскільки 
спецслужби, як правило, відкрито не презентують результати своєї діяль-
ності, проте сам факт існування та контрольна діяльність ЦАБ, безумовно, 
зменшує схильність до корупції. 

Польща досягла значного прогресу у наближенні до Європейського 
Союзу не тільки завдяки власним зусиллям, а і за суттєвої допомоги ос-
новних спеціальних програм, що фінансуються ЄС. 

На думку авторів монографії, для подолання сучасної системної кризи 
в Україні необхідно консолідовано використовувати тактичні та страте-
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гічні заходи реформування. Негайні тактичні заходи включають рефор-
му вання системи управління та боротьбу з корупцією, а стратегічні — 
від новлення верховенства права та морально-етичних норм в економіці, 
тобто християнських цінностей.

Отже, перед народом України стоїть важливе стратегічне завдання — 
усвідомити та сприйняти, що стало причиною утворення успішних держав 
та поступово змінювати свою ментальність на основі високих етичних 
норм. У цьому контексті особливу увагу слід приділити тимчасово непра-
цюючим працездатним особам з метою залучення їх до активного соціаль-
но-економічного життя. Разом із набуттям звички до праці потрібно пос-
тупово змінювати психологію людей, перетворюючи їх із стійких спожи-
вачів видаткової частини бюджету на надійних платників податків, які 
наповнюватимуть його доходну частину. На цьому шляху потрібно змінити 
внутрішні засади розвитку держави, створити умови для функціонування 
економіки на благо суспільства, а також досягти рівності перед законом 
усіх без винятку.

Нинішня глобальна економічна криза показала, що розрив між мате-
ріальною сферою та моральними принципами може бути дуже глибоким. 
Однак ця криза є глобальною не тільки в географічному сенсі, а й у змісто-
вому та системному відношенні, оскільки вона не тільки і не стільки еко-
номічна, а економічно-духовна. Тому для її подолання необхідні не лише 
нові економічні механізми, а ще нові підходи, які враховують духовні, 
моральні та інші людські цінності. 

Монографію написано якісною англійською мовою, текст добре сприй-
мається і, безумовно, сприятиме залученню інвесторів та кредиторів до 
повоєнного відновлення економіки України. 

Рецензована монографія є важливим теоретичним та практичним внес-
ком у розробку дорожньої карти післявоєнного відновлення та подаль-
шого розвитку економіки України, а її публікація англійською мовою у пре-
стижному зарубіжному видавництві дасть змогу нашим дослідникам бути 
почутими іноземними колегами, довести міжнародному співтовариству, 
що Україна має обґрунтовані наміри та можливості розвиватися євро-
пейським шляхом.

Науковим редакторам і авторам монографії вдалося спрямувати своє 
фундаментальне дослідження проблем трансформації та післявоєнного 
відновлення економіки України головній цільовій групі — практичним 
учасникам відбудови України, іноземним і вітчизняним інвесторам, між-
народним фінансовим інституціям. Крім того, монографія буде цікава та 
корисна науковцям, які досліджують тематику економічного відновлення, 
а також професорам університетів та студентам-магістрам факультетів і 
кафедр, де викладають міжнародні економічні відносини. 
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ОЛЕНА ПРИЯТЕЛЬЧУК

FOUNDATIONS OF UKRAINIAN 
ECONOMIC RECOVERY
At the end of 2024, the English publishing house "Cambridge Scholars Publishing" published 
a fundamental monograph by Ukrainian authors "Transformation and Post-War Economic 
Recovery of Ukraine", edited by Leonid Kistersky and Anatoly Zadoia. The scientific editors, 
who are themselves the authors of the chapters, managed to attract leading specialists 
from the most reputable universities and research institutions of the National Academy of 
Scien ces of Ukraine. Structurally, the monograph has 22 chapters, which are combined into 
5 sections, which are dedicated to the leading sectors and problems of the Ukrainian economy 
that require recovery. The purpose of this monograph is to study the post-war revival of the 
main sectors of the Ukrainian economy based on positive world experience and advanced 
technologies. So far, neither in Ukraine nor in other countries has there been a comprehensive 
study of a similar problem, which would analyse possibilities of recovery and competitive 
development of the main sectors of the economy. To solve the problems caused by the RF’s 
war against Ukraine, not only new economic mechanisms are needed, but also new appro-
aches to the selection of personnel that will consider high spiritual, moral and other human 
values on Ukraine's path to high-tech development. The problems that Ukraine will have to 
solve are unique. But this does not exclude possibilities of using positive experience of other 
countries. For Ukraine, the most interesting and useful may be the experience of Poland in 
joining the EU and NATO. The final section of the monograph, written by the outstanding 
Polish scientist and politician (twice a senator of the Polish Sejm) and organizer of education, 
Professor Krzysztof Pawlowski, who is the founder and president of the Higher School of 
Business-National Louis University in Nowy Sącz, is devoted to the generalization of this 
experience.

According to the authors of the monograph, to overcome the current systemic crisis in 
Ukraine, it is necessary to use tactical and strategic reform measures in a consolidated man-
ner. Immediate tactical measures include reforming the governance system and combating 
corruption, and strategic ones include restoring the rule of law and moral and ethical norms 
in the economy, i.e. Christian values.

Of course, the focus of the monograph is the study of the problems of transformation 
and post-war recovery of the Ukrainian economy, and the English language monograph is 
primarily intended for potential practical participants in these processes. However, it will be 
interesting and useful to all researchers who analyse the transformations of complex eco-
nomic systems.
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СОЦІАЛЬНІ ОРІЄНТИРИ — 
ВАЖЛИВИЙ РЕСУРС ОЦІНКИ 
МОБІЛЬНОСТІ ДОМОГОСПОДАРСТВ
(Рецензія на колективну монографію «Поведінкові стратегії домогосподарств 
у контексті якості життя» [Черенько Л. М., Бевз В. П., Васильєв О. А., Заяць В. С., 
Клименко Ю. А., Когатько Ю. Л. та ін.]; Національна академія наук України, 
Інститут демографії та проблем якості життя НАН України. — 
Електронне видання. — Київ, 2025. — 316 с.)

Колективне наукове дослідження «Поведінкові стратегії домогосподарств 
у контексті якості життя» є інновативним у економічній теорії. Автори 
ініціюють концепцію соціальних заходів, в якій розкривається когнітивна 
логіка формування поведінкових стратегій домогосподарств на досягнен-
ня високої якості життя. Практичне здійснення економічних, правових та 
інституціональних ініціатив відрізняється типологічною єдністю механіз-
мів прийняття рішень і спрямоване на ефективне проведення соціальної 
політики. 

Економічні дослідження поведінки у сфері споживання домогосподарств 
не пройшли ще фазу операціоналізації ключових концепцій, коли можливо 
визначити і чітко представити ситуації економічного вибору в контексті 
якості життя. Поведінкова економіка у трактовці авторів монографії ста-
новить теоретичний напрям, де досліджуються процеси споживання у ши-
роких межах людських потреб, їх економічні характеристики. У монографії 
в основному концентрується увага на поведінкових аспектах когнітивної 
економіки, проблемах індивідуального і колективного прийняття рішень. 
Поєднання гносеологічних підходів з емпіризмом дало змогу авторам ввес-
ти новизну у розробку теорії формалізованого знання, що знаходить 
практичне впровадження як на індивідуальному рівні, так і на рівні до-
могосподарств.

Наукову увагу було зосереджено на вивченні поведінки домогоспо-
дарств щодо отримання доходів від економічної діяльності, споживання, 

КНИЖКОВИЙ ОГЛЯДКНИЖКОВИЙ ОГЛЯД
BOOK REVIEWBOOK REVIEW
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прийняття фінансових рішень, вибору умов проживання і вирішення жит-
лового питання, ставлення до системи соціальної підтримки та вибору 
стратегій по виходу з бідності, а також впливу демографічних і поселен-
ських чинників на формування відмінностей у поведінкових стратегіях 
українських домогосподарств. 

Авторське тлумачення категорії «поведінкова стратегія домогосподар-
ства в контексті якості життя» відзначається новизною й розуміється як 
комплекс рішень та конкретних дій, що набувають ознак системного ана-
лізу для досягнення якості життя в найближчій і віддалений перспективі.

Виокремлено основні моделі поведінки на рівні домогосподарств у різ-
них сферах життя. Побудовано матрицю найпоширеніших стратегій, до-
тичних до економічної поведінки домогосподарств. Визначено доміну ван-
ня трьох стратегій споживчої поведінки в українському суспільстві з точки 
зору впливу на якість життя населення: орієнтація на поточне споживання 
(з використанням власних і кредитних ресурсів); мінімізація поточного 
споживання; обмеження поточного споживання на користь інвестицій в 
майбутнє.

Слушним є аналіз специфіки прийняття рішення щодо забезпечення 
житлових умов, моделей отримання доходів від економічної діяльності, со-
ціального захисту, ефективних стратегій виходу з бідності, оцінки впливу 
війни на основні моделі фінансової та споживчої поведінки домогоспо-
дарств, їх особливості та закономірності прояву, що дало змогу запропо-
нувати варіанти поєднання елементів різних моделей в умовах соціально-
економічної нестабільності.

Монографія має значну науково-теоретичну базу і ґрунтована на ре-
презентативному обсязі фактичного матеріалу, що забезпечує об’єктив-
ність та достовірність отриманих результатів. Викладення матеріалу ха-
рактеризується логічною структурою, концептуальною цілісністю і гли-
биною проникнення у суть проблеми. Робота розрахована на фахівців у 
галузі соціальної політики, інституціональної теорії та практики.

Гол. наук. співроб., д-р екон. наук, проф., 
Інститут демографії та досліджень якості життя

імені Михайла Птухи НАН України
В. М. НОВІКОВ
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ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРІВПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРІВ

До опублікування у фаховому журналі «Демографія та соціальна економіка» прий-
маються наукові праці, які ніколи не друкувалися раніше. Стаття має бути написана 
на актуальну тему, містити результати глибокого наукового дослідження, новизну та 
обґрунтування наукових висновків відповідно до мети статті (поставленого завдан-
ня). Публікація статей для авторів — без оплати. Стаття подається за адресою на 
сайті журналу.

Науковий журнал відповідає вимогам Закону України «Про забезпечення функ-
ціонування української мови як державної» від 25.04.2019 № 2704-VIII, а саме статті 22 
«Державна мова у сфері науки». Наукові статті та матеріали готуються і друкуються 
державною — українською та англійською мовами.

Стаття, подана без дотримання вимог, опублікуванню не підлягає. Рукопис не по-
винен перевищувати обсяг 25 сторінок (разом з літературою, анотаціями) формату 
А4, набір тексту через 1,5 інтервали. Поля: всі — по 2 см, абзац — відступ на 1,27 см. 
Шрифт: Times New Roman, розмір — 14, виконані на комп’ютері у редакторі Word for 
Windows (*.dос). Для публікації в науковому журналі статті подаються українською 
чи англійською мовами.

Разом зі статтею автор повинен надати підписаний Ліцензійний договір на ви-
користання твору (форма розміщена на сайті журналу).

Кожна стаття повинна мати коди УДК, JEL Сlassifi cation, кожний автор — іденти-
фікатор ORCID, Scopus ID, Researcher ID.

Стаття має складатись із таких розділів: постановка проблеми, актуальність 
обраної теми, новизна, аналіз останніх досліджень і публікацій, постановка мети і 
завдань, методи дослідження, виклад основного матеріалу дослідження і отриманих 
результатів, висновки і перспективи подальших досліджень у цьому напрямі. У кінці 
статті розташовують переліки посилань: Література, References, анотацію англій-
ською мовою.

Обсяг анотації українською та англійською мовами — 300—400 слів (не менше 
1800 знаків без пробілів).

Обов’язкові вимоги до анотацій. Вони мають бути: інформативними (без за галь-
них слів); структурованими (відображати послідовну логіку опису результатів у стат-
ті); змістовними (відображати основний зміст статті; описувати актуальність дослі-
дження, основну мету, новизну, методи дослідження; підсумовувати найбільш значущі 
результати); містити конкретизацію авторського внеску (що проаналізовано, розроб-
лено, запропоновано, обґрунтовано, здійснено, визначено, виявлено, впроваджено тощо).

Авторська анотація має: містити пояснення, як було проведено дослідження, без 
методологічних деталей; не містити посилання та абревіатури.

Список літератури має складатися з REFERENSES / ЛІТЕРАТУРИ.
Назви праць у списку літератури розміщують у порядку цитування в тексті.
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REFERENSES / ЛІТЕРАТУРА. Українськомовні та російськомовні джерела слід 
перекласти англійською мовою максимально точно. Усі джерела мають бути оформле-
ні за міжнародним біб  ліо графічним стандартом APA-2010. Якщо джерелу призначено 
номер DOI, автор статті зобов’язаний його вказати в кінці посилання на джерело. 
Якщо джерело має інтернет-посилання, то його обов’язково необхідно вка зати. Поси-
латись на підручники, нав чальні посібники, публіцистичні статті не доцільно. Між-
народний бібліографічний стандарт Правила для авторів APA-2010 необхідно також 
використовувати при посиланні на будь-які праці в тексті статті.

REFERENSES / ЛІТЕРАТУРА має становити максимум 27 джерел. Автор мо же 
робити посилання в Літературі на свої наукові твори, але максимум на 3 роботи.

Матеріали, що публікуються в журналі, підлягають конфіденційному рецензу-
ванню, кожна стаття отримує не менше двох рецензій. За потреби може застосовувати-
ся додаткове незалежне конфіденційне рецензування.

Редакційна колегія журналу залишає за собою право рецензувати, редагувати, 
скорочувати (без змін позицій авторів) надані матеріали та здійснювати відбір статей. 
У разі негативної рецензії чи наявності суттєвих зауважень стаття може бути відхиле-
на або направлена автору (авторам) на доопрацювання. Відхилені рукописи авторам 
не повертають. Рецензовані, доопрацьовані статті розглядає редакційна колегія жур-
налу, рекомендує до друку Вчена рада Інституту.

Відповідальність за достовірність інформації, фактів та інших відомостей, по-
силань на нормативні акти, цитати, власні імена, а також правильність перекладу не-
суть автори публікації.

Матеріали, що публікуються в журналі, віддзеркалюють точку зору авторів, яка 
не завжди може збігатись із позицією редакційної колегії.

Термін подання статей до журналу:
№ 1 — 20 грудня (подання журналу до друку у березні наступного року);
№ 2 — 10 березня (подання журналу до друку у червні поточного року);
№ 3 — 20 травня (подання журналу до друку у вересні поточного року);
№ 4 — 10 вересня (подання журналу до друку у листопаді поточного року).
До тексту статті обов’язково додається авторська довідка.
Детально всі вимоги висвітлено на сайті журналу https://ojs.dse.org.ua

ПРОХОДЖЕННЯ РЕЦЕНЗУВАННЯ СТАТЕЙ
У НАУКОВОМУ ЖУРНАЛІ «ДЕМОГРАФІЯ 
ТА СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА»
I. Наукові статті, що надійшли та зареєстровані у редакції журналу, проходять ре-
цензування, яке виконують висококваліфіковані фахівці з відповідних наукових на-
прямів. Вони мають наукові ступені доктора або кандидата наук, дослідження і пуб-
лікації за відповідною спеціальністю та тематикою. За необхідністю голова редколегії 
журналу додатково залучає фахівців за відповідною спеціальністю. У разі виявлення 
різних позицій рецензентів і автора стаття направляється третьому рецензенту та до-
датково розглядається на засіданні редколегії журналу. Рецензентів запрошують до 
співпраці з конкретними матеріалами голова редколегії журналу та його заступники.

У журналі запроваджено двостороннє конфіденційне (сліпе) рецензування.
II. Рецензент має розглянути статтю упродовж 10—12 робочих днів з моменту її 

отримання та направити рецензію до редакції журналу особисто чи електронною по-
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штою. У випадку неможливості прорецензувати статтю (наприклад, через конфлікт 
інтересів) рецензент надсилає мотивовану відмову упродовж трьох днів із дня отри-
мання листа від редакції журналу.

Строки рецензування в кожному випадку визначаються з урахуванням необхід-
ності забезпечення умов для максимально оперативної публікації статті та не можуть 
перевищувати двох тижнів.

ІІІ. Рецензія має однозначно характеризувати теоретичну або прикладну значу-
щість дослідження, співвідносити назву статті, мету статті і висновки автора з відо-
мими науковими концепціями. Необхідним елементом рецензії є оцінка рецензентом 
особистого внеску автора статті в рішення розглянутої проблеми, її актуальності та 
новизни; а також визначення категорії, до якої належить стаття: містить наукові ре-
зультати, науково-методична чи оглядова. Доцільно відзначити в рецензії відповід-
ність стилю, логіки й доступності викладу наукового характеру матеріалу, повноту і 
достатність розкриття теми у викладі статті, в розширених анотаціях, оцінити досто-
вірність і обґрунтованість вис новків автора, повноту, достатність і актуальність ци-
тувань, здійснених автором, дотримання ним наукової етики, зокрема відсутність у 
рецензованій статті плагіату.

Висновок рецензента, укладений за запропонованою редакцією формою, має бути 
підписаний рецензентом із зазначенням місця роботи, посади, наукового ступеня, вче-
ного звання, дати завершення рецензування.

IV. У разі отримання рецензії з зауваженнями та рекомендаціями, стаття із ано-
німною копією рецензії направляється авторам на доопрацювання.

Під час доопрацювання статей за зауваженнями рецензентів автор виділяє у до-
опрацьованому електронному варіанті статті змінений текст, додані речення, таблиці, 
рисунки чи інший матеріал для оперативної перевірки рецензентом врахованих заува-
жень за наданими рецензіями.

Після отримання висновків рецензентів про придатність до опублікування до-
опрацьованих авторами статей редакційна колегія журналу ухвалює остаточне рішен-
ня щодо укладання змісту номерів журналу.

Вчена рада Інституту демографії та проблем якості життя НАН України затвер-
джує до друку та опублікування в мережі Інтернет кожен номер наукового журналу.

V. Оригінали рецензій зберігаються в редакції журналу два роки.
VІ. За наявності критичних зауважень рецензента до статті по суті, але за загаль-

ної позитивної рекомендації, редколегія може віднести матеріал до розряду полеміч-
них і друкувати статтю з позначкою «Наукова дискусія».
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To be considered for a publication in the journal, only research papers that have never been 
published before are accepted. Th e article should be devoted to the relevant subjects, pre-
sent the results of a thorough study, be characterized by innovations and scientifi c conclu-
sions in accordance with article’s goals (specifi ed tasks). Th e publication is free of charge for 
the authors.

Th e scientifi c journal meets the requirements of the Law of Ukraine "On ensuring the 
functioning of the Ukrainian language as the state language" from 25.04.2019 № 2704-VIII 
Article 22 "State language in the fi eld of science". Scientifi c articles and materials are pre-
pared and published in the state — Ukrainian and English languages.

Th e length of accepted manuscripts should be 21 pages (including references and exten-
ded summaries) of A4 format, 1.5 spacing. All margins — 2 cm, indent — 1.27 cm, font: 
Times New Roman 14 pt saved in Word for Windows (*.dос). Th e articles are accepted in 
Uk rainian or English.

Th e author should also sign the License Agreement to agree with publication in the 
Journal (the Form of Agreement is available at the web-site).

Every manuscript should be classifi ed with UDC, JEL Classifi cation Codes, еach author 
is an ORCID, Scopus ID, Researcher ID. Th e scheme of situation of abbreviations, font sizes, 
intervals, struc ture of paragraphs and subparagraphs, as well as references.

At the beginning of the article, authors’ name and surname should be placed, as well as 
their academic degree and rank, position, affi  liation, postal and electronic address, the pub li-
cation’s title, summary and the key words — in two languages.

Th e article should consist of the next structural components: description of the re-
search problem, relevance of the theme, innovative character, analysis of the recent studies 
and publications, research methods, setting of the article’s goal and tasks, the main fi ndings of 
the study, conclusions and prospects of future studies in the fi eld. Th e references are placed in 
the end of the article.

Th e Summary in Ukrainian and English should be within 300—400 words (not less 
than 1,800 printed signs).

Mandatory guidelines for the Summary: informing character (no general words); well-
developed structure (successive logic of description of the article’s fi ndings: relevance of the 
study, the main purpose, novelty, research methods, should be assured); relevant (descrip-
tion of article’s main contents; defi ne the study’s main tasks; sum marize the key fi ndings and 
their importance); detailed defi nition of the author’s contribution (which positions are deve-
loped, proposed, defi ned, justifi ed, made, revealed, etc.); compact character.

Author’s summary should: explain the study’s approaches, but without methodological 
details; provide no references and abbreviations.

Th e author can do the social work in Literature maximum three times for his own scien-
tifi c work. All sources must be registered according to the international bibliographic stan-
dard APA-2010.
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All manuscripts are subjects for internal and external review by the members of the  
Editorial Board, and experts from the respective research fi elds. Th e Editorial Board should 
receive at least one external review and at least one internal review. To ensure the fair exami-
nation of scientific value of manuscript, an independent blind review can be used 
(without mentioning the names of authors and reviewers).

The Editorial Board has a privilege to review, edit, abridge (not changing author’s 
opi nion), and select the manuscripts. In case of a negative review or important remarks, 
the manuscript can be returned to the author (authors) for working out. Declined manu-
scripts should not be returned. Th e manuscripts submitted with no consideration of the 
mentioned requirements, cannot be published in the Journal. The reviewed manuscripts 
are examined by the Editorial Board of the Journal and recommended by the Scientifi c 
Council of the Institute.

The author is responsible for authenticity of the information, data, references, names 
and translation.

Th e materials that are being published in the journal refl ect the view of their authors, 
and not necessarily are agreeing with the position of Editorial Board.

Deadline for submission of articles to the journal:
No 1 — 20th of December (journal submission for publication in March of next year);
No 2 — 10th of March (journal submission for publication in June of this year);
No 3 — 20th of May (journal submission for publication in September of this year);
No 4 — 10th of September (journal submission for publication in November of this year).
Th e manuscript should be attached with the author’s reference.
Is described at the web-site in details https://ojs.dse.org.ua

THE PROCESS OF REVIEWING THE ARTICLES 
SUBMITTED TO THE SCIENTIFIC JOURNAL
DEMOGRAPHY AND SOCIAL ECONOMY
I. Academic papers submitted to the Editorial Offi  ce have to pass through the process of 
reviewing by highly qualifi ed experts in the relevant research fi elds. Th e experts hold the 
academic degrees (Doctors of Science or Candidates of Science (PhD) and have experience in 
the related studies, as well as academic publications. In case of a need, the Chairman of the 
Editorial Board invites additio nal scientifi c experts.

If authors’ views signifi cantly diff er from the reviewer’s views, the article is submitted to 
the third party reviewer, while it is also discussed at the meeting of the Editorial Board. Th e 
reviewers are invited by the Chairman of the Editorial Board and the Deputy Chairman.

Th e blind peer review of two experts is conducted for all papers.
II. Th e reviewer should work on the article within 10-12 business days since the date of 

receipt and submit his/her review to the Editorial Board in person or by e-mail. If the reviewer 
is unable to review this article (for example, due to a confl ict of interest), he/she should send 
the motivated rejection within 3 days.

Th e length of reviewing is identifi ed individually in order to ensure the most expeditious 
publication of the article, but must not exceed two weeks.

III. Th e review should clearly indentify the theoretical or practical signifi cance of the 
study, and estimate the links between the article’s title, objectives and conclusions with the 
existing scientifi c concepts. Th e reviewer should evaluate author’s personal contribution to 
the study of research problems, its relevance and novelty; determination of which category 
the article belongs to: contains scientifi c results, scientifi c-methodical or review. It is purpo-



148 ISSN 2072-9480. Demography and social economy. 2025, № 3 (61)

Guidelines for authors

seful to mention the conformity of style, logics and comprehensibility of the presentation of 
research fi ndings, as well as completeness and adequacy of representation in the title and 
the extended ab stracts. Authors’ conclusions might be evaluated in terms of reliability and 
validity, as well as ethical considerations, including plagiarism.

Th e review should be based on the proposed form, signed by the reviewer with identi-
fying his affi  liation, position, academic degree and title, date of signing the review.

IV. In the review provides additional comments and suggestions for the author, the 
paper is sent to the author with a confi dential review.

When fi nalizing the articles with regard to the comments of reviewers, the author should 
mark the revised text, as well as amendments in the text, tables, fi gures and other additional 
information in order to enable the timely informing of the reviewer about the accepted 
suggestions.

Aft er article’s updating, the texts are sent to the reviewer to verify the accuracy of the 
revisions and amendments.

Th e fi nal decision on publishing of the article is made by the Editorial Boars aft er receipt 
of the reviewer’s conclusion.

Academic Council of the Institute for Demography and Life Quality Problems of the 
National Academy of Sciences of Ukraine approve for publication and publication on the 
Internet of each issue of the scientifi c journal.

V. Th e original texts of reviews are kept in the Editorial Offi  ce of the Journal for two 
years.

VI. In case of the reviewer’s multiple critical comments, but general positive recom-
mendations for publishing, the article might be placed in the category of polemical studies 
and marked with the note “Scientifi c discussion”.
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